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Chién Iwoc Ha ting s6 cua Viét Nam: Co’ héi cho nha dau tw nwéc ngoai

Chién lwoc ha tang sb cuia Viét Nam, dwoc phé duyét vao thang 10 nam 2024, phac thao qua trinh
chuyén dbi cuia bon [inh virc co s& ha tdng quan trong. Chién lwoc nay nhdm muc dich ting cuéng
manh‘me két ndi sq cho moi cdng dan va nganh céng nghiép. Chién lwoc xac dinh cac linh v wu
tién dau tw, cung cip hwéng dan rd rang cho cac nha dau tw mudn tham gia vao nén kinh té sé
dang phat trién cla Viét Nam.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.1

Thi trwdng m&i néi: M6t thap ky quyét dinh

Cac thi treérng méi ndi sé déng vai trd quan trong trong viéc dinh hinh nén kinh té toan cau, déng
gop khodng 65% tang trwdng kinh té toan cau vao nam 2035, véi chin thi trwdng maéi ndi hang dau
nam trong s 20 nén kinh t& I&n nhat. Tuy nhién, méc du c6 tiém nang I&n, thu nhap binh quan dau
ngwdi van sé thap hon nhiéu so véi cac nén kinh té phat trién.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Chi sé niém tin cua doanh nghiép EuroCham (BCI) dbi v&i Viét Nam ting trwéng, 38% ky
vong loi ich tir DPPA

Chi s6 niém tin ctia Doanh nghiép EuroCham (BCI) déi v&i Viét Nam da tang Ién 52 trong quy IlI
nam 2024 tir 51,3 trong quy I, bat chdp nhirng tac dong nghiém trong cla siéu b&o Yagi. Sy tang
trwdng nay khang dinh xu huwéng phuc hdi ctia chi s6 sau khi chirng kién sy suy gidm trong quy
trwde, theo thong cédo bao chi ciia Eurocham vao thir Ba.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Theo d6i Nganh San xuét Viét Nam: 2024-25

Nganh san xuét la nén tang cho sy tang trwong va stre bét kinh té ca Viét Nam. Chinh phi da
thwc hién mot sé sang kién dé tan dung nhirng thé manh vén c6 clia dat nwéc, dan dén nhivng két
qué hiru hinh dwoc hé tro béi div liéu thuyét phuc. Bao céo theo ddi san xuét Viét Nam 2024-25
ctia Vietnam Briefing cung cép dir liéu, théng tin chuyén sau va cap nhat vé chinh sach méi nhat
dé giup cac nha dau tw nwéc ngoai va nha phan tich cap nhat vé nganh céng nghiép nay.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4

Ting treéng manh mé trong gia tri thwong hiéu thwe pham va ngan hang mang dén trién
vong sang cho Viét Nam nam 2024

Mé&c du méi trwdng kinh té day thach thirc va nhu ciu trong nwédc yéu hon, céc thwong hiéu Viét
Nam, dac biét |a trong linh vwc thyc phém vé‘ ngan hang, da thé hién strc bat va tang trvdng dang
ké trong nam 2024. Céc thuwong hiéu hang dau cia nwédc nay khong chi duy tri the hang ctia minh
ma con ghi nhan nhiing tang gia tri dang ké, thach thirc &p luc cla thj trwéng toan clu va dia
phwong.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.5
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Go6c nhin Chuyén gia

Lam thé nao dé thuc day thwong mai xanh va bao trum théng qua thwong mai dién tir &
chau A va Thai Binh Duwong?

Pé hd t,ro’ tpuo’ng mai dién tt, sw hop tac gitra khu vuc gc“)ng va tu"cén wu tién viéc thu hep khoang
cach so, ho tro cac doanh nghiép nhé va thuc ,déyltl’nh bén virng vé moi trwdng. Tang cudng quan
tri di¥ liéu, canh‘tranh va khung thué ciling la yéu to then chot dé thwong mai dién tl tré nén bén
virng va cdng bang.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Cuc Dw triv Lién bang da cit giam lai suat: Y nghia déi véi chau A va Thai Binh Dwong

Céat giadm |ai suat gan day cua Cuc D trir Lién bang My mang lai co’ hdi va thach thire cho cac
ngan hang trung wong & chau A va Thai Binh Duo’ng Céc nha hoach dinh chinh sach can ap dung
céach tiép can can bang, cu thé cho tleng quéc gia dé didu hwdng cac ap lwc lam phat tiém an, sw
bién dong ty gia va dong lwc dong vén.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tleng Viét tai Phu luc 2.2

Kha nang chéng chiu db thi trong cuéc khiing hoang khi hau: Bai hoc va hiéu biét vé mét
cudc chuyén doi cdng bang ttr khap chau A.

Dbi mét v&i nhivng tham hoa khi hau ngay cang gia tang, cac thanh pho khong chi la nhirng déng
gop chinh vao lwgng khi thai carbon ma con 1a nhirng tuyén dau dé bj tdn thwong clia cudc khung
hoang, dac biét la dbi véi cac cdng doéng bi thiét thoi. Laurence Newman kham pha nhirng hiéu b[et
tlr Dien dan Chuyén aéi Cong bang Chéau A, nhan manh s can thiet cap bach cho cac thanh pho
phat trién cac chién lwgc chéng chiu va déng vai tro trung tam trong giai phap

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3

Trién khai 5G tai Viét Nam: Kich thich kinh té s6

Nganh ‘vién,thépg Viét Nam dang chuan bj cho mét bwéc chuyén Ién khi cac cong ty vién thdng
hang dau bat dau thwong mai héa céng nghé 5G. Phat trién nay dwoc ky vong sé tao ra nhiéu co
hoi cho cac doanh nghiép trén ca nwaéc, thic day chuyén dbi s6 va gidp Viét Nam tién téi mot nén
kinh té chll yéu dwa vao s6 héa, theo cac chuyén gia trong nganh.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.4

Tu sach Doanh nghiép
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Outlook

1085 AND TECHNOLOGY

Bao cao ctia KPMG: Trién vong CEO nganh ngin hang 2024 ctia KPMG

Béo cao Trién vong CEO Ngan hang KPMG 2024 nam nay xem xét cach ma céc nha lanh dao
doanh nghiép trong nganh ngan hang dang ddi mé&t véi nhirng thach thire da dang va khong
ngung Déc biét, cac CEO ngan hang thé hién su tw tin I6n vao tiém nang tang trwdng cla tb chirc
ho. Dé hd tro sw tang trwdng nay, ho dv dinh tlep tuc dau tw vao chuyen dbéi doanh nghlep thong‘
qua cdng nghé, trong dé tri tué nhan tao sang tao (Gen Al) dang tré thanh wu tién dau tw hang dau
cho 81% CEO ngéan hang.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao cua Tap chi Kinh té va Phat trién: Thic day cac doanh nghiép siéu nhé ting trwéng
khi héi nhap: Vai tré cua mdi trworng kinh doanh & Viét Nam

Cac doanh nghiép nho va vira c6 vai tro quan trong & cac nwéc dang phat trién. Trong bbi canh
toan cau hoa va hoi nhap kinh t& quéc t&, hd tro cac doanh nghiép nhé va vira gén két vao chubdi
gia tri toan cau la giai phap hiru hiéu dé thac day cac doanh nghiép nhd va vira phat trién. Cau hoi
dat ra la liéu cac doanh nghiép nho va vira ¢ thé tan dung dwoc co hoi gan két véi chubi gia tri
toan cau dé tang trudng hay khéng va méi trwéng kinh doanh c6 vai tro gi.

Doc bao cdo day du bang tiéng Viét tai day

Béo cédo cua World Bank: Viéc lam va tang trwéng - Cap nhat tinh hinh kinh té khu vwec Déng
A va Thai Binh Dwong, thang 10/2024

Kinh té cta cac nwoc dang phat trién & Dong A va Thai Binh Dwong (EAP) tiép tuc vwot trdi hon
so v&i cac nén kinh té khac trén thé gidi. Tang truo’ng khu vire duoc duw bao dat 4,8% trong nam
2024, so v&i mirc tang trwdng trung binh 3,3% & cac nwéc EMDE khac va 1,5% & cac nén kinh té
phat tridn. O cac quédc gia EAP, tiéu dung tw nhan va xuét khau dich vy da gidp duy tri ting truéng,
nhwng dau tw tw nhan va xuét khdu hang héa van yéu.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day
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) . ) PHU LUC 11 .
Chién lwgc ha tang so6 cua Viét Nam: Co hdi cho nha dau tw nwéc ngoai

Chién lwgc Ha tAng Sé cua Viét Nam, dwoc phé duyét vao thang 10 nam 2024, phac thao qua trinh chuyén déi bén
linh viec ha tang chinh. Chién lwgc ndy nham nang cao dang ké kha ning két ndi s6 cho tat ca cong dan va nganh
cong nghiép. Chién lwgc xac dinh cac linh vic wu tién dé dau tw, cung cap hwéng dan ré rang cho cac nha dau tw
muén tham gia vao nén kinh té sé dang phat trién cta Viét Nam.

Vao ngay 9 thang 10 nam 2024, Phé Thi twéng Thudng trec Nguyén Hoa Binh da ky Quyét dinh s6 1132/QD-TTg ctia Tha
twéng Chinh phu, chinh thirc ban hanh chién lwoc ha tAng sb dén nam 2025, véi tAm nhin dén ndm 2030. Viéc phé duyét
chién lwoc nay, chi bay thang sau khi ké hoach tbng thé ha tng thong tin va truyén thong giai doan 2021-2030 (v&i thm
nhin dén n&m 2050) c6 hiéu lwc, nhan manh cam két manh mé cta chinh pha trong viéc thic day ha tAng sé cta quéc gia.

Toéng quan vé Chién lwgrc Ha ting Sé cua Viét Nam

Chién lwgc chl yéu tap trung vao viéc trién khai mang 5G trén toan qudc tai tat ca cac dia phwong, khu cong nghé cao,
trung tam nghién clru va phat trién, khu cong nghiép, ga tau, cang va san bay qudc té vao nam 2025, véi muc tiéu dat 99%
ty 1& bao pht dan sé vao nam 2030.
N6 cling dat ra cac muc tiéu day tham vong cho kha néng két ndi sb va quan ly div liéu. Dén nam 2025, Viét Nam muc tiéu
s& van hanh it nhat hai cap quang dwéi bién quéc t& mai va thiét 1ap cac trung tam di liéu tuan tha tiéu chuén xanh quéc té,
bao gom ca tiéu chuén cho di¥ liéu Al. Dén nam 2030, chinh phti dy kién s& m& rong diéu nay véi sau cap quang dwoi bién
quédc té méi va viéc tao ra cac trung tam dir liéu quy md Ién va cac trung tam sé.
Ngoai ra, mdi cong dan dy kién s& cé mot két néi Internet of Things (IoT) vao ndm 2025, ting lén bén két ndi mdi ngudi vao
nam 2030. Ty |é &p dung ch ky s trong s& ngwdi Ién du kién sé ting tir 50% vao nam 2025 1én 70% vao n&m 2030.
Su phat trién ha tang vat ly-s6 cta Viét Nam nham thtic dy tién bg trong céc linh vire quan trong nhw giao théng thong
minh, cham séc strc khde, gido duc, sén xuét, néng nghiép va du lich, tir d6 nang cao kha nang canh tranh toan cau clia dat
nuwéece.
T4t ca cac sang kién nay phu hop véi muc tiéu cudi cling clia chinh pha 1a dwa Viét Nam nam trong top 50 québc gia toan
cau va dirng thir 3 trong ASEAN vé chinh phu dién tir va nén kinh té s vao nam 2030.
Cac diém noi bat vé nhiém vu chinh
Dé dat dwoc cac muc tiéu ctia minh, chién lwoc ha tAng s6 ban hanh bén nhiém vu phat trién chinh sau day:

1. Ha tang vién théng va internet

2. Hatang di liéu

3. Hatang vat ly-sé

4. Ha tang tién ich sé va cong nghé dich vu sé
Ha tang vién thong va internet: Mang 5G la wu tién hang dau cta Viét Nam
Chién Iwoc clia Viét Nam trong viéc thiic dy ha tang vién thong va internet tap trung vao viéc trién khai mang 5G, véi trong
tam mé& rong ving phu séng va nang cao chét lwong dich vu tai cac khu vire quan trong, bao gém:

e Khu vie hanh chinh céng

e Cac di san lich st va van héa, diém tham quan, va khu viec du lich Ién

e Cosdyté



e Céc trwong cao dang va dai hoc

e Cac trung tdm giao thong

e Heé thdng dwdng bd, dwdng sat va dwdng thiy
e Cac trung tdm thuwong mai

e Cac khu chung cv I1&n

e Cac khu vyc db thi déng dan cw

e Khach san va toa nha thwong mai

e Cac thi trdn nong thon va khu vwe chién luoc

Viéc trién khai 5G sé mé& dwong cho viée gidi thiéu cac cong nghé thé hé tiép theo trong ha tang sé, chang han nhw mang
6G, Mang truy cap vé tuyén mé (Open RAN), va mé hinh di¥ liéu tién tién. M6t thanh phan quan trong ctia sang kién nay la
viéc trién khai hoan toan Giao thirc Internet Phién ban 6 (IPv6) trén toan bd mang internet quéc gia.

Ha tang di¥ liéu: Xay dwng cac trung tam dir liéu va dién toan dam may
Chién lwoc dy kién sé nang cap ha tng di liéu qudc gia bang cach xay dwng cac trung tam di liéu va ap dung céng nghé
dién toan dam may. N6 chi dao cac nd lwc ctia chinh phi nham thu hat dau tw vao ha tang di liéu, bao gém:

e Céc trung tam di¥ liéu va ha tng dién toan dam may xanh, an toan, bén virng va dap ng tiéu chuan quéc té

e Cac trung tdm di liéu quy md Ion

e Cac trung tm di¥ liéu hd tro (rng dung Al

e Cac trung tam di liéu bién

e Trung tam di liéu qubc gia va trung tam di liéu da muc dich quéc gia

e Cac trung tam di liéu da muc dich khu vyc
Ha tang vat ly-sé: Tich hop loT
Chién lwgc nham xay dwng mot ha tang vat ly-sé qudc gia bang cach tich hop cong nghé cdm bién va &ng dung sb trong
cac linh vire quan trong nhu giao théng, nang lwgng va nwéc. Sy chuyén déi nay sé bién cac linh vre nay thanh nhivng

thanh phan thiét yéu ctia mét hé sinh thai sé rong Ién hon, nang cao hiéu qua hoat dong, ning suét va st dung tai nguyén,
ddng thdi cho phép trién khai hé théng nhanh hon.

Sw twong tac gitra caf\c thiét bj loT sé& dwoc thue hién thong qua phan mém trung gian, véi mang 4G/5G, dién toan dam may
va Al thic day cac tién bd trong nganh cong nghiép. Ha tAng nay sé cho phép ap dung cac giai phap théng minh trong giao
théng, cham séc strc khde, gido duc, néng nghiép va du lich, tir d6 cling cb st¥c canh tranh kinh té.

Ngoai ra, viéc tao ra cac ban sao sb—nhirng ban sao ao clia cac déi twong trong thé gii thwc—sé cho phép mé phéng va
giam sat theo thoi gian thwe, dwoc hé tro bdi div liéu tlr cac cam bién va thiét b loT. Diéu nay sé€ nang cao tinh minh bach,
khuyén khich déi mé&i va cai thién hiéu qua trén nhiéu Iinh vie, bao gdm chdm séc strc khde, dich vu céng, san xuét cong
nghiép va logistics, qua d6 nang cao dang ké& kha nang hoat dong.

Ha tang tién ich s6 va cong nghé dich vu sé
Chién lwgc nhan manh viéc phat trién ha tang tién ich s va cong nghé dich vu sb, véi trong tam 14 tao ra cac nén tang cho
dich vu trong cac linh vwrc chinh nhw:

e Xac thwc danh tinh

e Xac thuc

e Thanh toan va héa don

e Tich hop va chia sé di¥ liéu

e Xac thuwe tai liéu

e Chir ky va chirng nhan chir ky
Cac tién ich sé va nén tang dich vu méi nay phai phiu hop véi nhu cau thuc té clia r)én kinh té va xa hdi sb Viét Nam, nang
cao kha nang clia ca nhan va doanh nghiép trong viéc thuwc hién cac giao dich s6 c6t 16i mét cach hiéu qua.
Chién lwoc cling wu tién viéc ap dung cdng nghé Al, blockchain va loT dé nang cao va ty dong héa cac hoat dong kinh té
va xa hoi, thic day cac hé théng théng minh va hiéu qua hon trong linh vic nay.
Mot bo giai phap toan dién cho viéc nang cap ha tang s6 cua Viét Nam
Theo Chién lwgc Ha tAng Sé ctia Viét Nam dén nam 2025, véi tAm nhin dén ndm 2030, cac bo nganh, co quan ngang bo va
cac tb chire, co quan lién quan sé& phdi hop dé thuc hién cac nhiém vu trong tam théng qua cac hanh déng thiét thuc.
Nhirng giai phap nay bao gom:

e Thuec hién cai cach thé ché.

e Uutién phat trién ha tng sé.

e Huy ddng vén, ngudn nhan lwc va cac ngudn lwc khac mét cach hop ly.

e Dam béo an toan, an ninh va quyén lgi clia ngwoi dung.



e DAu tw vao hoat ddng nghién ctru va phat trién.

e Xay dwng céc tiéu chuén va quy dinh nghiém ngat.

e Ddng bd hoa cac ché do do lweng va giam sat.

e Khuyén khich hop tac trong nwéc va quéc té.

e Nang cao nhan thirc va nang lwc cho cac bén lién quan.
Trién vong dau tw nwéc ngoai
Chién lvoc Ha tang S6 cta Viét Nam du kién sé& chuyén doi birc tranh s6 clia dat nuéc bang cach nang cao bon try cot ha
tang chinh va tich hop cac cong nghé tién tién nhw 5G, Al, blockchain, 10T va dién toan dam may. Chién lwoc phac thao cac

muc tiéu day tham vong, bao gdm phat trién cap quang dwdi bién, cac trung tam di liéu, két ndi loT va viéc ap dung rong
rai chir ky s6 dé& nang cao tinh két ndi gitra cac Iinh vuc.

Bang cach thic day cac giai phap théng minh trong quan ly hanh chinh, giao théng, chdm séc strc khde, gido duc, néng
nghiép, du lich, san xuét va cac hoat dong kinh t& xa hdi khac, chién lwoc tao ra co hoi tang trwdng dang ké. Cac nha dau
tw dwoc khuyén khich cap nhat théng tin vé cac chinh sach, quy dinh va wu dai trong linh vuc ho quan tam dé téi da hoa
tiém nang dau tw cGa minh.

PHU LUC 1.2 )
Thij trwo'ng méi n6i: Mot thap ky quyét dinh

Piém N&i Bat
Cac thi treng méi ndi sé dong vai trd quan trong trong viéc dinh hinh nén kinh té toan cau, déng gép khoang 65% téng

trwdng kinh té toan cau vao nadm 2035, v&i chin thi trwéng méi néi hang du ndm trong s6 20 nén kinh té I&n nhét. Tuy
nhién, m&c du cé tiém n&ng I6n, thu nhap binh quan dau ngudi van sé thp hon nhiéu so véi cac nén kinh té phat trién.

Trong thap ky t&i, nhan khau hoc hé tro va sw phat trién cong nghé co thé thuc ddy ndng suét clia cac thi treéyng méi nbi va
do d6, tang trwdng kinh té. Hon niva, chuyén ddi nang lwong va di doi chudi cung trng s& mang dén cho cac nén kinh té nay
co hoi tan dung tai nguyén thién nhién phong phu, luc lwgng lao ddng ddi dao va kha néng san xuét.

Mé&c du c6 nhivng co hdi nay, cac thi trwéng méi nbi sé pha| ddi mét véi m0| trwong dia chinh tri dang thay déi, véi nhirng
xung dét chwa dwoc giai quyét va cac sy gian doan dai dang khac. Cac quoc gia nay phai thlch nghi v&i mot thé gidi ma
cac nha hoach dinh chinh sach — dac biét la trong cac nén kinh té phat trién — co vé kém san sang hon trong viéc chap
nhan thwong mai va toan cau héa khéng gi¢i han, lam téng thém s phirc tap cho trién vong téng trwéng clia cac thi trwong
ma&i noi.

Cac thi tredng méi ndi sé thic day tang trwdng toan cau trong nhirng nam t&i, nhwng thap ky tiép theo sé la thoi diém then
chét dé cling cb tién bo ctia ho. Nhan khau hoc hé tro, tai nguyén thién nhién phong phu, sy thay di trong déng lwc thwong
mai va déi méi cong nghé trong ndng lwong va san xuét cé thé thuc day cac thi trwéng nay lén cac giai doan phat trién cao
hon. Tuy nhién, ho ciing sé& phai d6i mat véi mot bdi canh toan cau phirc tap véi cac sw gian doan dia chinh tri, rdi ro bién
ddi khi hau va su phuc héi clia cac chinh sach cong nghiép va bao ho trong cac nén kinh té phat trién. Méi trwong phire tap
nay s& mang dén ca co hdi méi ndi va thach thire da dang cho céc thi tridng méi ndi khi ho cb géng téng tc tién bo.

Cac thj trwo'ng méi ndi sé thic day ting tredng kinh té toan cau

Cac thi treng méi ndi sé déng vai trd quan trong trong viéc dinh hinh nén kinh té toan cau trong thap ky t&i, trung binh dat
4,06% tang trwdng GDP dén ndm 2035, so v&i 1,59% cla cac nén kinh té phat trién. Dén ndm 2035, cac thi trwdng méi ndi
sé& déng gop khoadng 65% téng trwdng kinh té toan cau. Sy tang trwdng nay chi yéu sé dwoc thic day béi cac nén kinh té
m&i ndi & khu vuc chau A-Thai Binh Dwong, bao gém Trung Quéc, An Do, Viét Nam va Philippines. Dén ndm 2035, An Do
sé duoc khang dinh 1a nén kinh té 16n thir ba thé gidi, véi Indonesia va Brazil 1an lwot xép hang th tam va thir chin.

Mé&c du c6 tiém n&ng, nhwng téng trwdng clia cac thi tréng méi ndi sé khong da dé dat dwoc mirc thu nhap binh quan dau
ngwoi clia cac nén kinh té phat trién (trr Saudi Arabia, Hungary va Ba Lan). Dén nam 2035, GDP binh quan dau ngudi theo
strc mua twong dwong clia cac thi trierng méi ndi sé chi dat 37% so véi cac nén kinh té phat trién. Nhw da dé cap trong
Tap chi Look Forward nay (xem “Nhirng thi trwéng méi ndi nao sé leo 1&n bac thang thu nhap?” dé tim hidu thém), viéc thu
hep khoang cach thu nhap binh quan dau nguwoi véi cac nén kinh té phat trién sé& phu thudc vao nhirng tién bo trong ting
trwdng néng suét & cac nén kinh t& méi ndi. Tuy nhién, sy tang trwdng kinh té dy kién va tdm quan trong ctia ho van sé
thuc day dau tw trong twong lai va mang lai co’ héi tang trwéng dang ké.

Dan sé sé tiép tuc ung ho cac thj triedng méi néi

Khi ty 1& sinh toan ciu gidm, cac nén kinh t& mai ndi co co hoi doc dao dé tan dung loi thé dan sé ctia minh. Trong thap ky
t&i, hau hét cac thi trwrng méi ndi sé hwéng loi tir dan sé hd tro, véi ty 1& dan sd phu thudc vao nguwdi gia trung binh dat
24% dén ndm 2035. Xu huwéng dan sb thuan loi nay sé mé rong lwc lweng lao dong va thi trwdng tiéu dung cla ho. Tuy
nhién, nhtmg trwdng hop ngoai |&é dang chd y bao gdm Trung Quéc, Ba Lan, Thai Lan va Hungary, tét ca déu dang d6i mat
vo’| dan sb g|a nhanh chong Dén nam 2050, ty lé phu thudc vao ngudi gia clia cac thi trerng méi ndi dy kién sé dat 35%,
van con thap hon nhiéu so v&i 50% du kién & cac quéc gia cé thu nhap cao.



Mé&c du c6 nhivng loi thé nay, nhung ty 1& dan sé phu thudc ngay cang tang sé gay ap lwc 1én dich vu y té va ngan sach do
chi phi lwong huu ngay cang ting. Bé duy tri luvc lwgng lao dong hiéu qua, cac thi trieérng méi ndi phai danh sy chuy va
ngudn luc dang ké& dé phat trién k§ nang théng qua gido duc va céng nghé.

DPau tw va ap dung cong nghé sé la yéu té then chét cho sw phat trién cta cac thi trwong méi nbi

Su phat trién cdng nghé c6 thé thic ddy néng suét clia céc thi trierng méi ndi va do do, tang trudng kinh té. Tuy nhién, &
hau hét cac nén kinh té mai ndi, dau tw vao nghién clru va phat trién historically thdp, dan dén sw cham tré trong tién bo va
ap dung céng nghé.

Trong thap ky t&i, sw phat trién trong Iinh virc Al, ty dong héa va robot tién tién co6 thé sé lam x&o tron dong Iwc lao dong.
Nhirng phat trién nay c6 thé anh hwéng dén cac th| trLPo’ng ma&i ndi it hon so v&i cac nén kinh té phat trién do ty 1& Iao dong
co tay nghé cao thap hon & cac thi trLPo’ng ma&i néi, dan dén sy tang trwdng ndng suat khéng dong déu, nghiéng vé cac nén
kinh t& phat trién. Nghién ctru clia Quy Tién té Quéc té cho thay cac thi trérng méi ndi kém chuén bi hon cho viéc ap dung
Al, diéu nay c6 thé 1am trdm trong thém bét binh dang toan cau.

Cac cong nghé san xuat méi ciing co6 thé khuyén khich cac tap doan dwa san xuét tré lai nwéc nha, dac biét 14 tir cac thi
trwérng mai ndi cé nguy co chinh tri, hoat ddng va an ninh cao hon. Viéc ting téc 4p dung cong nghé va sb hoéa cac quy
trinh c6 thé cai thién nang suét cla cac thi trwdng maéi ndi, didu nay — két hop véi dan sb tich cwc — cé thé cling ¢b téng
trwdng kinh té hon nira trong nhirng n&m téi.

Chuyén déi nang lwong sé dwa cac thi trie'ng méi ndi san xuat khoang san thiét yéu vao tam diém

Cac nd lyc toan cu nham téng toc chuyén déi ndng lwgng va dat dwoc cac muc tiéu phat trién bén virng sé thic day nhu
cAu vé khoang san thiét yéu. D&c biét, ddng, cobalt, nickel va lithium 1 rat can thiét trong san xuét xe dién va pin, ciing nhw
cac thanh phan chinh khac dé san xuét nang lwong tai tao. Sy tang trwéng nhu cau nay sé tang theo cap sb nhan.

Mét nghién ctru chung tr S&P Global Market Intelligence va S&P Global Commodity Insights vé ddng va chuyén dbi ning
lweng cho thy nhu cu ddng — yéu té chinh cho dién khi héa — duw kién sé& gép d6i tir 25 triéu tAn mét (MMLt) hién tai lén
khoang 50 MMt vao nam 2035. Déi v&i lithium, mdt bao cao ctia Nghj vien Chau Au ndm 2021 cho biét, d& Chau Au dat
dwoc cac muc tiéu chuyén déi nang lwong, nhu cau can ting 18 1an vao nam 2030 va 60 lan vao nam 2050.

Céc nha Ianh dao trong Inh virc khai thac va ché bién khoang sén cho chuyén doi nang Iwgng bao gom Trung Qudc (dong,
cobalt, nickel va lithium), Ch|Ie (ddng va lithium), Peru (déng) va Indonesia (nickel). Cac sang kién & cac nén kinh té phat
trién nham da dang héa nguén cung va dam bao tiép can chién lvoc voi nhLPng khoang san nay, kha nang cao sé thuic day
dau tw vao cac thi trwéng mai ndi cé trir lwong 16n. Cac sang kién nay bao gdbm Déi tac Bdo mat Khoang san va Dao luat
Giam phat ctia Hoa Ky, ma mé réng lgi ich cho cac quéc gia co hiép dinh thwong mai ty do véi Hoa Ky.

Dé tan dung co hdi dau tw nwdc ngoai, mot sb thi trwdng maéi ndi da bat dau tao ra cac wu dai mai thong qua viéc thay dbi
chinh sach va cai thién ha tang.

Chinh pht Indonesia d& cAm xuét khau nickel dé thuc ddy ché bién ndi dia co gia tri gia tdng cao hon va tim cach tao ra
chudi cung &ng xe dién bang cach gidi thiéu cac chinh sach hé tro dé thu hut cac nha san xuét va ché tao pin. Cac chinh
sach nay bao gdm giadm thué gia tri gia tdng cho xe dién, tw do héa lao ddng va gidm thué doanh nghiép.

Tai My Latinh, Argentina dang tim cach thic déy phat trién Iinh vuc lithium cGa minh béng cach khuyén khich dau tw tir khu
vire tw nhan théng qua mét chwong trinh thu hit dau tw goi la Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI), ap
dung cho céc linh vie chién lwgc, bao gém khai thac khoang san. Chile c6 moét trong nhirng tri lwgng lithium 1én nhat thé
gi¢i, moét khoang san dwoc phan loai la chién lwoc, véi vai trd 16n clia nha nwéc trong viéc phat trién nhwng ciling cho phép
hop tac voi khu v tw nhan.

Cac quéc gia & chau Phi can Sahara c6 trir lwgng ddng va cobalt dang k&, chadng han nhw Céng hoa Dan chi Congo, ciing
dang tim cach khac phuc nhirng thiéu hut co' s& ha tAng phé bién dé thu hat nhiéu dau tw nwéc ngoai hon.

Cac rui ro vat ly gia ting yéu cau cac bién phap cha déng

Cac diéu kién thoi tiét cwc doan va cac rii ro vat ly gia tang sé cé kha nang tiép tuc la ngudn gay ra cac sw gian doan trong
nhiéu n&m t&i, gay ra ton that kinh té va tai chinh. Cac sy gian doan chudi cung (rng va thiét hai co' s& ha tang lién quan
dén cac rui ro vat ly nhw nhiét d cwc cao, cang thang vé nwéc, han han, I lut, chay rirng va bao nhiét déi ngay cang tré
nén phd bién. Dén nam 2050, néu nhiét d6 toan cau khéng git duwdi 2 d6 C va khong co bién phap thich (rng, ching t6i wéc
tinh rang c6 thé mét t&i 4,4% GDP toan cau hang nam.

Cac thi treng méi ndi va bién gidi 1a nhivng noi chiu anh hwéng nhidu nhét trén toan cau. Mirc do tiép xdc véi cac i ro
nay sé thir thach kha ndng phuc héi va thich tng kinh té clia ho. Theo Béo céo thwéng nién 2023 ctia Chuong trinh M6i
trwong Lién Hop Quéc, nhu cau thich (rng hang ndm wéc tinh dao dong tir 215 ty dén 387 ty dé la (ttc 1a 0,6%-1% GDP
clia cac nén kinh té bién gi¢i) méi nam trong thap ky nay. Két qua 1a, cac québc gia dé bi tdn thwong c6 thé tiép tuc tut lai
phia sau so v&i cac qubc gia giau cé hon, dé lai dan sé va nd lwc phat trién kinh té ctia ho phai déi mat véi cac rii ro khi
hau vat ly gia tang.

Viéc thich rng va xay dwng kha néng phuc hdi trwéc cac tac dong vat ly ctia bién ddi khi hau van rat dac thu theo dia diém.
Nhu cau dau tw sé khac nhau tuy thudc vao loai rdi ro va tac dong. Cac con bao thwong sé ndi bat hon & Nam A, Bong A
va Thai Binh Dwong, va ving Caribé so véi cac quéc gia khdng giap bién & Trung A, Trung Béng va Bac Phi, va chau Phi



ha Sahara. Cac ton thét kinh té do cang thang vé nwéc — mét rii ro man tinh dién ra tiv tiv theo thoi gian — s& dac biét ro
rang & Mexico, mién nam Argentina, An D6, Trung Déng va Bac Phi, va mién nam chau Phi.

Di d&i chudi cung (rng sé van la mét xu hwéng chinh cé thé mang lai lgi ich cho cac thi trieong méi néi

Di chuyén san xuét dén cac nwéc gan hon (nearshoring) va cac nuéc cé quan hé ddng minh (friendshoring) da thu hut sy
chu y khi cac gian doan chudi cung (rng trong dai dich COVID-19 thiic ddy cac nha san xuét da dang hoa dia diém hoat
doéng clia ho. Canh tranh chién lwoc gitra Hoa Ky va Trung Quéc ciing nhuw tac dong clia cudc xam lwgc Ukraine clia Nga
da khuyén khich cac cong ty tai cAu tric chudi cung (ng ctia minh.

V&i méi lien két san xuét lau doi va tiép can thi treerng Hoa Ky, Mexico 1a mét quéc gia co tiém néng ré rang dé hwéng loi
tr xu hwéng di chuyén san xuét dén cac nwéc gan hon. Tac dong déi vai nén kinh té Mexico c6 thé dang ké, ngay ca khi
chi c6 mot phan nhé san xuéat dwgc chuyén dén nuéc nay tir cac trung tam khac. Tuy nhién, Mexico phai déi mat véi nhirng
thach thirc dang ké& dé thu dwoc loi ich tr xu huwéng nay, néu khéng duoc giai quyét, co thé lam suy yéu tiém nang ting
trwdng clia nwdc ndy trong thap ky téi. Cac thach thirc nay bao gdm co s& ha tang khong day du, lo ngai vé& an ninh va
thiéu dong lwc chinh tri dé cai thién quy dinh va cac sang kién thu hat dau tw tric tiép nwédc ngoai.

Di doi chudi cung (ng toan cau ciing sé mang lai lgi ich cho Viét Nam. Méi quan hé cla Viét Nam véi Hoa Ky da phat trién
nhanh chéng, ngay ca trwdc dai dich. Xuat khdu cla Viét Nam sang Hoa Ky da tang gép bén 1an k& t» nam 2013 va téng
téc sau khi ap d&t thué quan déi véi Trung Quéc vao nam 2018. Nwéc nay da tré thanh nha cung cap hang hoa Ién thir bay
clia Hoa Ky vao nam 2023. Ching téi wéc tinh rang Viét Nam cé thé tré thanh mét trong nhing thi trwdng méi ndi ting
trwdng nhanh nhat vao nam 2035, duoc thic day bai tinh nhat quan trong chinh sach va tap trung vao ciing cé tiém néng
thwong mai ctia minh. Sy hién dién manh mé cta Viét Nam trong cac chudi cung (rng toan cau dang phat trién sé dwoc
quyét dinh b&i tién bd bén virng trong viéc giai quyét cac han ché vé co s& ha tang, lao dong va tai nguyén.

An D6 dwoc dy doan sé la nén kinh té 16n nhét ting trwdng nhanh nhét trong ba nam t¢i va I&n thir ba trén toan cau vao
nam 2030. Viéc An D6 gia nhap Chi sé trai phiéu chinh pha thi trwéng méi néi ctia JP Morgan vao nam 2024 cé thé cung
cap ngudn tai chinh bd sung cho chinh phi va mé ra ngudn lwc dang ké trong thi trwéng von trong nwée. Day chi la buwéc
dau tién - cac nha dau tw sé tiép tuc tim kiém kha n&ng tiép can thi trwéng va tha tuc thanh toan dworc cai thién.

An E)o cling da thwc hién cac bién phap dé cai thién tinh linh hoat tai chmh yéu kem clia minh béng cach tang cuwong chi
tiéu vén, ho tro thém cho tang trwéng dai han. Nhwng nhirng thach thirc vé& dan sé la co y ngh|a v6i du kién nwéc nay sé
c6 dan sé 16n nhat thé gi¢i vao nam 2035. Piéu nay dat ra nhirng thach thirc ngay cang Ién vé pham vi dich vu co ban va
nhu cau dau tw ngay cang ting dé duy tri nng suét.

Cac thj trwo'ng méi ndi sé can diéu hwéng mot bdi canh toan cau phirc tap véi nhivng thach thire déi véi thwong
mai va dau tw khéng ma sat

Cac thi treyng méi ndi dang diéu hwéng moét méi trweng dia chinh tri dang phat trién, noi sw gian doan cé thé van 1a mot
héng sb va céac lien minh tré nén linh hoat hon. Cac nha hoach dinh chinh sach - déc biét 1a & cac thi treong tién tién - it
san long chap nhan thwong mai tw do va thay vao dé dinh huwéng chinh sach clia ho xung quanh canh tranh chién lwoc.

Nhiéu thi trwéng méi ndi dang dinh vi minh dé tan dung diéu nay nhu moét co hoi dé tai can bang, tao ra sy kién cudng hon
théng qua da dang hoéa dbi tac. Tuy nhién, cac nén kinh t& m&i nbi sé bi tiép xuc, & cac mirc dd khac nhau, véi nhCPng tac
dong pha v& ngay lap tirc cua cac xung dét vl trang chwa duoc g|a| quyét va tiém 4n cling nhw cac can nhéc vé an ninh
quédc g|a ngay cang tdng nam dwéi nén tang cac chmh sach kinh té va thuong mai. Kha nang thich trng clia cac thj trwdng
ma&i ndi trong viéc vwot qua nhirng déng thai bat dn nay sé quyét dinh trién vong tang trwdng khi dong chay thwong mai va
dau tw dwoce hiéu chinh lai.

Dt liéu lién quan dén thwong mai ctia chung t6i cho thay Hoa Ky va Trung Quéc chi yéu |a déi tac thwong mai chinh hodc
th( hai cGia hau hét cac thj trwdng méi ndi. Sw canh tranh chién lwgc nay co thé tang ap lwc déi véi cac nén kinh té méi nbi
dé han ché tinh linh hoat trong quan hé thwong mai va dau tw vao cac linh virc dwoc coi 1a chién lwgc (san xuét, xe dién,
khoang sa&n quan trong, vién théng, cang bién, truyén tai dién, v.v.), diéu nay cé thé khién con dwérng dat dwoc tham vong
tang trwdng nhanh chéng clia ho tr& nén khé khan hon.

Cho dén nay, hanh vi cia hau hét céc thi trwéng mai ndi cho théy viéc phong nglra rii ro bang cach téng cwéong lién két
thwong mai ho&c dadm bao vén véi Hoa Ky va Trung Quéc sé tiép tuc trong thap ky tdi, cling nhw mé réng lién két thwong
mai trong tirng khu vuc va gitra cac thi trudng maéi nbi.

Hai xu hwéng toan ciu can theo dbi sé dic biét &nh huwdng dén cac thj trwdng maéi ndi la sy gia ting chinh sach céng
nghiép trong cac nén kinh té phat trién va sy xuét hién cla luat phap ngoai lanh thd.

Khi cac nén kinh t& phat trién gia tang tro' cip dé bao vé cac linh vire chién lwoc, bao dam viéc lam va thic day dbi moi
c6ng nghé, kha ndng canh tranh cla cac thi treyng méi ndi trén moét san choi cong béng sé bj anh huwéng. Twong tw, sw
xuét hién cla luat phap ngoai lanh thd, dac biét 1a tir Lién minh Chau Au (EU), sé thém mét |op phire tap khac trong viéc thu
hat dau tw. Cac luat nhw chi thi thdm dinh bén viing doanh nghiép ctia EU (CS3D) sé& cung cép co hdi cho céc thi trwong
ma&i ndi didu chinh hoat déng va chudi cung trng ctia minh dé phu hop véi cac tiéu chuan vé méi trwdng, lao déng va quyén
con nguwdi clia EU. Céc cong ty hoat dong tai cac thi triéng méi ndi sé can tién hanh thAm dinh dé dam bao céc tiéu chuén
nay dwoc thuc hién trong toan bd hoat déng va chudi cung rng.

Tuy nhién, cac thi trwérng mai ndi gép khé khan trong viéc thich tng sé cé kha ndng déi mat véi nhirng han ché vé dau tw
trwc tiép nwéc ngoai. Thay vi rii ro bj phat 1én dén 5% doanh thu toan cAu rong, cac cong ty hoat dong tai cac khu vuc vi



pham CS3D cé thé chon nglrng hoat déng. Sw san sang clia cac thi Eru#c‘)’ng m&i ndi trong viéc Iér’Q viép VoI khulvuc tw nhan
va kha nang duy tri mét moi trwong on dinh, cé thé dw doan va Iap ké hoach cho twong lai sé la yéu t0 then chot trong thap
ky toi.

PHU LUC 1.3
Chi sé niém tin ctia doanh nghiép EuroCham (BCI) déi v&i Viét Nam tang trwéng, 38% ky vong loi ich tir DPPA

Chi sb niém tin ctia doanh nghiép EuroCham (BCI) déi v&i Viét Nam da tang 1én 52 trong quy Il ndm 2024 t&r 51,3 trong quy
1, bAt chap nhirng tac dong nghiém trong clia siéu bao Yagi.

Su téng trwdng nay khang dinh xu huwéng phuc hdi ctia chi sb sau khi chirng kién sw suy giam trong quy truéc, theo thong
cao bao chi cia Eurocham vao th Ba.

T chirc nay cho biét s ting nhe ciia BCI cho thay s lac quan than trong van dwoc chia sé rong rai gitra cac doanh
nghiép. Da phat trién nay, két hop véi sw tang dot bién tang trwdng GDP trong nira dau ndm 2024, cho thay sw phuc héi thi
trwdng sém nhwng van yéu.

Thiét hai do siéu bdo Yagi gay ra, da anh hwéng nghiém trong dén co s& ha tdng va nganh néng nghiép & mién Bac Viét
Nam, da khién chinh phu Viét Nam dw bao giam 0,15 diém phén tram tang trwdng GDP cho nam 2024, v&i wéece tinh thiét
hai 1én t&i 3,3 ty d6 la, EuroCham lwu y.

Tgy nhién, cuéc khao s,ét BCI m&i nhét cuia t,c‘) chL'Pc nay, dwoc thyc hi@n sau khi siéu bao tan pha r]hiéu vung rong Ién cla
dat nwée tlr ngay 12 dén 25 thang 9, cho thay gan mét nra (47,4%) s6 ngudi dwoc hai tin twéng rang cong ty cla ho sé
chirng kién sw cai thién trong quy toi.

Hon niva, lac quan dai han van cao, véi 69,3% ky vong méi trwerng kinh doanh thuan loi trong ndm nam téi.

Cudc khao sat ciing cho thay nhitng nguoi dwoc héi ctia EuroCham chia sé ciing ba médi quan tam hang dau nhw trong cac
quy trwdc: ganh nang hanh chinh, quy dinh khéng ré rang va khé khan trong viéc xin gidy phép va gidy phép.

Vé co ché thda thuan mua ban dién truc tiép (DPPA), cudc khao sat cho thdy 38% doanh nghiép da dwoc hwéng loi hodc
dang ky vong dwoc hwéng loi & cac mirc d6 khac nhau - nhe, vira phai va dang ké.

Vé qua trinh chuyén ddi xanh ctia Viét Nam, 47% nguwdi duwoc hdi trong cudc khao sat cho biét ho "twong ddi tw tin" hodc
"r4t tw tin" vao kha nang chuyén ddi hoan toan sang nang lwong tai tao vao nam 2050.

PHU LUC 1.4
Theo ddi San xuat Viét Nam: 2024-25

Nganh san xuét 1a nén tang cho sy ting trwdng va strc bat kinh té ctia Viet Nam. Chinh pha da thwe hién mot sé sang kién
dé tan dung nhirng thé manh vén cé clia dat nuwdc, dan dén nhirng két qué hivu hinh dwoc hé tror béi div liéu thuyét phuc.
Bao cao theo ddi san xuét Viét Nam 2024-25 cla Vietnam Briefing cung cp di liéu, théng tin chuyén sau va cap nhat vé
chinh sach mai nhat dé gitp cac nha dau tw nwédc ngoai va nha phan tich cap nhat vé nganh cong nghiép nay.

Trong vai thap ky qua, Viét Nam da tan dung hiéu qua cac lgi thé chinh ciia minh dé tr& thanh mot nguw®i choi quan trong
trong cac qhuéi cung (rng toan cau, véi vai trd ctia minh ngay cang néi bat hon trong bdi canh chién lwoc di doi sén xuét
"Trung Quoc céng mot".

S quan trong ngay cang téqg ne‘ly chu yéu duqc thqu day béi nganh sér) xuét lao déqg tham dung cua Vi§3t Nam, dac trwng
b&i chi phi lao ddng twong ddi thap, co s& ha tAng xuat khdu phat trién tét va vi tri chién lwoc trén cac tuyén thwong mai
chinh.

Chinh phl:I,Viét Nam da chi dong & ca cap qudc gia va cép tinh, thuc hién cac bién phap nhw cac chwong trinh quéc gia,
wu dai thué thu nhap doanh nghiép hao phéng cho cac cong ty cdng nghé cao va phat trién cac khu cong nghiép chuyén
nganh.

Cap nhat Q3/2024

Nhirng kho khan bén ngoai, cuing véi thiét hai dang ké tir siéu bao Yagi, da co tac dong bat loi dén hiéu suét kinh té cla
Viét Nam trong quy Il nam 2024.

Ma&c du cé nhivng tré ngai nay, Viét Nam da thé hién dwoc sy ting trwdng kién cuong, véi hau hét cac chi sé chinh van tich
cuwc.

Né&n kinh t& Viét Nam da phuc héi tét trong quy Ill ndm 2024, phan anh sw lac quan toan cau khi nam két thic. Tang truéng
GDP cua Viét Nam trong chin thang dau nadm dat 6,82%, tang dang ké so v&i mirc 4,4% trong cuing ky ndm ngoai. Nganh
cong nghiép va dich vu la déng lwc chinh cla sw tang trwdng nay.

GDP va gia tri gia tang ctia nganh san xuat

Téng cuc Thong ké (GSO) béo céo rang gia tri gia téng cla nganh céng nghiép doi voi GDP trong chin thang dau nam 2024
da tang 8,34% so v&i cuing ky ndm trwéc, déng gop 2,71 diém phan trdm vao tdng ty 1é tang trwdng ctia nén kinh té.



Phan tich déng gép cda nganh céng nghiép nay:

e Ché bién va san xuét ting 9,76%, déng gop 2,44 diém phan tram;

e Cung cép, quan ly va x ly nuwéc thai tang 9,83%, déng gop 0,06 diém phan tram;

e San xuét va phan phdi dién tidng 11,11%, déng gép 0,43 diém phan trdm; va

e Hoat dong khai thac mé gidm 7,01%, lam gidm tang trwéng 0,22 diém phan tram.
Theo GSO, nganh ché bién va san xgét chiém hon 79,4% tbng gia tri gia tang cla tat c& cac nganh cong nghiép v&i gia so
sénh, tré thanh dong luc chinh cla toc do tang trwdng cong nghiép clia Viét Nam va thic day tang tredng tong thé cda nén
kinh té Viét Nam.
Chi s6 Quan ly Mua hang San xuét Viét Nam (PMI)
Chi s6 San xuat PMI clia S&P Global phan anh hiéu suét cia nganh san xuét bang cach khao sat 400 doanh nghiép trong
nganh. PMI dwoc xay dwng dwa trén nam chi s6 phu c6 trong so6:

e Don hang méi (30%)

e Sanlwong (25%)

e Viéclam (20%)

e Thoi gian giao hang ctia nha cung cap (15%)

e Hang ton kho (10%)
Mot két qga trén 50 cho thdy s mé rong clia nganh san xuét so vé&i thang trwde, dwdi 50 dai dién cho sw co lai, trong khi
50 cho thay khong co thay dbi.
Giai thich diém s6 PMI
Vao thang 7 ndm 2024, Chi sb Quanlly Mua hang Slan xuat PMI clia S&P Global tai Viét Nam van manh & mrc 54,7, duy ,tr‘|
da tang trwdng tr thang 6. Cac chi s6 chinh cho thay xu hwéng tich cwe, véi don hang méi tang trong thang the tw lién tiép

va san lvgng dat mirc cao nhét ké tir thang 3 ndm 2011. Trong khi d6, hang tén kho tiép tuc gidm trong thang thir 11 lién
tiép, giam nhanh nhét ké tir thang 4.

Tuy nhién, dén thang 9, PMI cta Viét Nam da giam xuéng dwéi mébc 50 bao hiéu diéu kién kinh doanh yéu hon trong quy III
nam 2024 sau mét thoi gian dai tang trwéng manh mé. PMI giam xudng 47,3 vao thang 9, cho thay sy suy glam dang ké vé
strc khde clia nganh san xuét, phan 16n la do tac dong tan pha cla siéu bao Yagi. Day la mirc giam manh nhét ké tir thang
1 nam 2023.

Nhirng diém ndi bat chinh trong thang 9 bao gém:
e Sy gidm manh vé ca san lwgng va don hang mai.
e Hang ton kho hang héa nhap vé gidm xuéng murc thap ky luc.
e S lwgng nhan vién ting nhe.
Chi s6 san xuéat cong nghiép (lIP)
lIP 1& mét chi sb danh gia t(‘?c d6 tang trwdng cla san xuat c6ng nghiép hang thang, hang quy hoac hang nam. N6 phan anh
sy tang trdng cla san xuat cong nghiép néi chung va téc dd tang trwdng cla tirng hang hda nai riéng.
lIP dwoc tinh dwéi dang phan tram clia san xuét cong nghiép dworc tao ra trong ky hién tai va ky co sé.
Giai thich diém sé IIP
Dw kién IIP cta Viét Nam trong thang 9 ndm 2024 da ting 10,8% so v&i cling ky ndm trwdc. So véi cing ky ndm ngoai, cac
nganh cong nghiép thuéc pham vi cta IIP d& c6 nhirng thay dbi sau:
e Ché bién va san xuat tang 13,1%.
e San xuét va phan phdi dién ting 6,4%.
e Cung cép, quan ly va x ly nwéc thai tang 15,2%.
e Khai thac mé giam 7,3%.
Déi v&i chin thang dau ndm 2024, dy kién IIP da tang 8,6% so v&i cling ky ndm trwéc, véi hiéu sudt cu thé cla tirng nganh
nhw sau:
e San xuét ting 9,9%.
e Cung cép dién, khi, hoi nwéc va diéu hoa khong khi tang 11,1%.
e Cung cép nuwéc, thoat nuwéc, quan ly chat thai va cai tao tang 9,9%.
e Khai thac mé va da giam 6,4%.
Viéc lam trong nganh san xuat



Chi phi lao dong phai chang la moét loi thé quan trong clia Viét Nam trong viéc thu hit cac nha san xuat nwéc ngoai. Véi vai
trd quan trong clia nganh san xuét trong nén kinh té, tac dong clia né dén viéc lam ciing dang ké&. Bén nam 2022, nganh
san xuét da st dung lwc lwgng lao dong I&n thir hai & Viét Nam, chi drng sau néng nghiép.

Dau tw trye tiép nwéc ngoai vao nganh ché bién va san xuat cta Viét Nam

Trong chin thang dau nam 2024, nganh ché bién va san xuét tiép tuc dan dau trong viéc thu hut dau tw truc tiép nudc ngoai
(FDI). Tinh dén ngay 30 thang 9 nam 2024, nganh nay chiém so lwong lon nhat cc gidy phép dau tuw méi, véi von dang ky
dat 9,02 ty USD, chiém 66,6% tdng vdn dang ky mai. Tinh dén thang 9 ndm 2024, téng FDI vao nganh ché bién va san xuét
dat 14,98 ty USD, chiém 70,7% téng vén déng ky mai va vén bd sung.

Theo B Ké hoach va Bau tw (MPI), FDI vao nganh san xuét cta Viét Nam nadm 2023 da vuot 23,5 ty USD, déng gop
64,2% téng vén FDI nhan dwoc. V&i sw phuc héi manh mé clia nhu ciu xuat khau cac san pham dién tr, may tinh va linh
kién tir cac thi trwdng chinh nhw Hoa Ky, EU va Trung Quéc, Téng cuc Thng ké (GSO) da dw doan nganh san xuét clia
Viét Nam sé phuc hdi manh mé vao ndm 2024.

Xuét khau hang héa cta Viét Nam

Hoat dong nhap khau va xuét khdu cla Viét Nam da vwot ky vong trong chin thang dau nam 2024, véi tbng kim ngach
thwong mai dat 578,5 ty USD, tang 16,3% so v&i cung ky nam trweédc. Nwée nay ghi nhan thang dw thwong mai 20,8 ty
USD, mot két qua tich cwc cho giai doan 2020-2024.

Theo Bd Céng Thwong, xuét khau ctia Viét Nam trong chin thang dau nam 2024 dat khoang 299,63 ty USD, phan anh mirc
tang 15,4% so véi cuing ky nam trwdc. Hang héa ché bién va san xuét tiép tuc chiém wu thé, déng gop khoang 253,9 ty
USD, twong dwong 84,7% téng kim ngach xuét khdu. Xuat khdu ciia nhirng mat hang nay ting 15,2% so v&i cung ky nam
2023.
Uu dai dau tw tai Viet Nam
Luat Dau tw cta Viét Nam quy dinh ba hinh thirc wu dai c6 sin cho cac cdng ty hoat dong trong nuéoe:

e Uu dai thué thu nhap doanh nghiép (CIT), bao gébm cac mirc thué wu dai va mirc thué mién thué khac nhau;

e Uu dai thué nhap khau; va

e Mién trr hodc giam tién thué dat va thué.

Cac wu dai CIT co thé dwoc cap cho cac khodn dau tw dwa trén viéc chiing thudc nganh wu tién hodc dworc Chinh phu
khuyén khich va/hodc dwoc thanh 1ap trong cac khu kinh té hodc dia diém bét loi, v.v.

Phan loai khu cong nghiép tai Viét Nam

Theo Nghi dinh s 82/2018/ND-CP vé quan ly khu cong nghiép va khu ché xuét, khu cong nghiép tai Viét Nam dwoc phan
thanh ba loai chinh, bao gém:

e Khu ché xuat (EPZ): La cac khu cong nghiép tap trung san xuét hang héa xuéat khdu va cung cép dich vu hé tro
san xuat dé xuat khdu. Cac khu virc nay phai tuan thi cac diéu kién, quy trinh va tha tuc dwoc néu trong Nghi dinh.

e Khu cong nghiép phu tron: La cac khu cong nghiép chuyén san xuét san phdm phu tre va cung cép dich vu lién
quan. Lén dén 60% dién tich dat cong nghiép cho thué trong cac khu vuc nay coé thé dwoc cho thué hodc cho thué
lai cho cac dw an céng nghiép phu tro.

e Khu cong nghiép sinh thai: La cac khu cong nghiép chu trong san xuét sach hon, str dung hiéu qua tai nguyén
thién nhién va hop tac gitra cac doanh nghiép dé nang cao loi ich kinh t&, méi trwdng va xa hoi théng qua cong
sinh céng nghiép (industrial symbiosis).

Khuén khé chinh sach quéc gia vé phat trién san xuat cua Viét Nam

Nhan ra tAm quan trong clia nganh san xuét va phat trién cong nghiép dbi véi strc khde clia nén kinh t& néi chung, Chinh
pht Viét Nam da thuwc hien mot sd chwong trinh quéc gia dé tiép tuc thic ddy cac linh vrc nay.

Chién lwgc xuat nhap khau giai doan 2011-2020, vé&i tAm nhin dén nam 2030

Quyét dinh s6 2471/QD-TTg ngay 28 thang 12 n&m 2011 ctia nguyén Thi twéng Nguyén Tan Diing da phé duyét Chién
lwoc xuat nhap khau giai doan 2011-2020, véi tAm nhin dén ndm 2030.

Khudn khé nay néu rd cac muc tiéu cu thé va chién lwgc thue hién cho nganh san xuét:

e Dinh hwéng xuét khdu: Tap trung phat trién sa&n pham céng nghé cao va tién tién trong cac nganh ché bién va san
Xuét.

e Tai co cAu san xuét va kinh té: Khuyén khich va thu hat dau tw vao cac nganh coéng nghiép hé trg dé dap rng nhu
cau trong nwéc va tich hop vao chudi cung (rng toan cau, dac biét 1a trong linh vic co khi ché tao, dién tt, linh kién
6 16, dét may, giay dép va céng nghé cao.

Chién lwoc phat trién cong nghiép dén nam 2025, véi tam nhin dén nam 2035



Chién lwgc phat trién cong nghiép dén n&m 2025, voi tam nhin dén nam 2035, da dwoc phé duyét theo Quyét djnhlsé ]
879/QD-TTg ngay 9 thang 6 ndm 2014. Chién Iugc nay dét ra cac wu tién phat trién cu thé cho cac phan nganh ché bién va
san xuat sau:

e Co khi va luyén kim

e Hoachét

e Ché bién san phdm néng nghiép, 1am nghiép va thiy san

e Hang may mac, dét, da va giay dép
Chinh sach phat trién cong nghiép quéc gia dén nam 2030 vé&i tAm nhin dén nam 2045
Nghi quyét s6 23/NQ-TW ngay 22 thang 3 nam 2018 néu rd Chinh sach phét trién cong nghiép quéc gia dén nam 2030 voi
tAm nhin dén nam 2045. Cac muc tiéu cu thé can dat dwoc dén nam 2030 bao gém:

e Cong nghiép du kién déng gép hon 40% GDP, trong d6 nganh ché bién va san xuét chiém khoang 30% va riéng

nganh san xuét chiém hon 20%.
e Ty |& s&n pham céng nghé cao trong nganh ché bién va san xuét sé dat it nhat 45%.
e Tbc dd tang trwdng gia tri gia ting clia cong nghiép sé trung binh trén 8,5%, v&i nganh ché bién va san xuét tang
trwdng hon 10% hang nam.

e Nang suét lao dong trong nganh céng nghiép sé tang 7,5% mdi nam.

e Chisé hiéu suat cong nghiép canh tranh (CIP) s& xép hang trong top ba nwéc ASEAN.

e Ty lé lao dong trong nganh cong nghiép va dich vu sé vuwot qua 70%.

e Phat trién cac cum va doanh nghiép céng nghiép quy mé Ién, da quéc gia va canh tranh toan cau.
Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2021-2025
Ké& hoach hanh déng clia chinh pht dwoc quy dinh trong Nghi quyét sé 99/NQ-CP thwe hién K& hoach phat trién kinh té - xa
hoi giai doan ndm nam tlr 2021 dén 2025. K& hoach hanh déng néu ré cac muc tiéu cu thé lién quan dén nganh san xuét,
bao gém:

e Tbc dd tang trwdng GDP trung binh trong giai doan 5 ndm nay dat khoang 6,5 - 7%;

e Ty |& nganh ché bién va san xuét trong GDP dat trén 25%;

e Kinh té sb chiém khoang 20% GDP; va

e Dong gbp clia ndng suét téng yéu t6 (TFP) vao tang trwdng la khoang 45%
Chién lwoc ting trwdng xanh quéc gia giai doan 2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050
V&i muc tiéu trao quyén cho nén kinh té thong qua chuyén ddi téng triding xanh, Chinh pht Viét Nam da ban hanh Quyét
dinh s6 1658/QB-TTg phé duyét Chién lwgc tang trwdng xanh quoc gia giai doan 2021-2030 v&i tam nhin dén nam 2050.
Céac muc tiéu chinh la:

e  Giam mtrc tiéu thu nang lwong trong cac hoat déng san Xuat, van tai, thwong mai va cong nghiép;

e Tao diéu kién thuan loi cho sw phat trién clia cac nganh san xuét xanh méi; va

e Khuyén khich trng dung cdng nghé xanh cling v&i hé théng quan ly va kiém soat hoat dong san xuét.

PHU LUC 1.5
Tang trvdng manh mé trong gia tri thwong hiéu thwe pham va ngan hang mang dén trién vong sang cho Viét
Nam nam 2024

Mac du méi trwdng kinh t& day thach thirc va nhu cau trong nwéc yéu hon, cac thuwong hiéu Viét Nam, dac biét 1a trong linh

virc thie phdm va ngan hang, da thé hién strc bat va ting trwdng dang ké trong ndm 2024. Cac thwong hiéu hang dau cua

nwéc nay khong chi duy tri thir hang cia minh ma con ghi nhan nhirng téng gia tri dang k&, thach thirc ap luc cua thi truong
toan cau va dia phuong.

Top 3 thwong hiéu duy tri vi tri dan dau

Ba thwong hiéu cé gia tri cao nhat cda Viét Nam da gitr dwoc thér hang ndm 2023 ctia minh. Viettel dan dau voi gia tri
thwong hiéu 1a 8,9 ty USD, tiép theo la Vinamilk va VNPT. Viettel, mot tap doan vién théng, da gidr vi tri hang dau trong chin
nam lién tiép ké tir ndm 2015. Strc manh thwong hiéu ctia céng ty ciing chirng kién sy cai thién dang ké, véi Chi sb Stre
manh Thwong hiéu (BSI) tdng 4,2 diém |én 89,4, cing v&i xép hang thwong hiéu AAA xuét sac. Nhirng yéu td gop phan vao
su ting trwdng nay la nhan thirc manh mé hon vé dich vu khach hang, chat lwong san phdm, nd lwc tiép thi va sang kién
bén virng ctia cong ty.



Vinamilk, thwong hiéu thwe phdm hang dau tai Viet Nam, dirng thtr hai véi gia tri thwong hiéu 1a 2,6 ty USD, mac du giam
11% so v&i nam 2023. VNPT, nha cung cép vién thoéng quéc gia, gilr vi tri th&r ba véi gia tri thwong hiéu la 2,6 ty USD, gidm
nhe 3% so v&i nam ngoai.

Nganh ngan hang va thwc pham cho thay ting trweéng manh mé

Trong linh virc ngan hang, 17 trong sb 20 thuwong hiéu ngan hang niém yét da téng gia tri thwong hiéu cia minh, dan dén
tang trwdng két hop 10%, dat téng cong 13,8 ty USD. Vietcombank, thwong hiéu ngan hang cé gia tri nhat ctia quéc gia, da
tang 7% lén 2 ty USD. VIB ndi bat 1a nguoi biéu di&n manh nhét, voi gia tri thwong hiéu tang 51% Ién 273 triéu USD.

Nganh thuc phdm ciing cho thay hiéu suat manh mé, v&i 7 trong sb 11 thwong hiéu niém yét ghi nhan ting trwéng hai con

s6. Chin-Su, mét thwong hiéu nwéc sét phd bién, da ghi nhan murc tang trwdng gia tri thwong hiéu cao nhat, tang 71% lén

123 triéu USD. Mac du gap nhiéu thach thtre, Vinamilk van la thwong hiéu thuc phém hang dau, gilr vi tri la thwong hiéu c6
gia tri cao th hai cta Viét Nam néi chung.

Vinpearl vwot qua Viettel tré thanh thwong hiéu manh nhat

Trong mot sy thay déi dang ké, Vinpearl, mot thwong hiéu khach san hang dau, da vuwot qua ca Viettel va Vietcombank dé
tré thanh thwong hiéu manh nhét tai Viét Nam dwa trén BSI. Gia tri thwong hiéu cta Vinpearl tdng 34% lén 230 triéu USD,
phan anh cac chién lwoc kinh doanh thanh cong va sw tin twdng clia ngudi tiéu diung. Viettel da cai thién thir hang cla
minh Ién ba bac so v&i nam ngoai va hién la thwong hiéu manh th hai, tiép theo la Vietcombank.

Nhirng thwong hiéu c6 gia tri I&n nhat thuc day sw lac quan vé kinh té

Nhirng thwong hiéu hang dau clia Viét Nam vé tang gia tri trong cac linh vue khac nhau dang thic day sw lac quan gitra
mot duw bao kinh t& khong chac chan. Dan dau la VinFast, nha san xuét xe dién dang phat trién nhanh chéng ctia dat nwéc,
da ghi nhan murc tang gia tri thwong hiéu dang ké 1a 142%, dat 181 triéu USD. Vinschool, mot thwong hiéu giao duc, da
tang 109% Ién 45 triéu USD, trong khi Wake-up 247, mét loai nwéc tang Iyc ph6 bién, da tang 83% Ién 149 triéu USD.

Viettel dan dau vé nhan thirc vé bén virng

Viettel cling ndm gitr Gia tri Nhan thirc vé Bén virng cao nhét trong sb cac thwong hiéu Viét Nam, dwoc dinh gié 756 triéu
USD, theo Chi s6 Nhan thirc vé Bén virng nam 2024. Diéu nay nhadn manh cam két cla Viettel dbi vai tinh bén virng, mot
yéu td ngay cang dwoc ca ngudi tiéu dung va nha dau tw quan tam.

Mé&c du dy béo kinh t& cho nam 2024 khong may kha quan, nhwng hiéu suat manh mé ctia cac thwong hiéu hang dau cla
Viét Nam, dac biét la trong Iinh virc thwe phdm va ngan hang, nhdn manh sy kién cwéng va kha néng thich (ng clia cac
doanh nghiép trong nwéc. Su ting trudng manh mé vé gia tri thwong hiéu phan anh nhirng nd Iwc chién lwgc dé nang cao
chét lwong san pham, dich vu khach hang va tinh bén virng, tao ra mét giai diéu tich cwc cho nam tai.

Alex Haigh, Giam dbc Diéu hanh - Chau A Thai Binh DLPo’ng tai Brand Finance, nhan xét: “Cac thwong hiéu Viét Nam, dac
biét la trong Iinh virc thwe phdm va ngan hang, da thé hién sy kién cuong dang ké, tlep tuc ting gia tri bat chdp nhirng
thach thirc ctia thi trwéng. Thanh cong clia cac thwong hiéu nhw Chin-Su nhAn manh tAm quan trong chién lwgc cua viéc
duy tri strc manh thuong hiéu. ”

Sw tang trwdng nay khong chi hé tro trién vong kinh té ctia Viét Nam ma con dinh vi cac thwong hiéu clia nwéc nay dé dat
duoc thanh cong bén virng trén ca dia phwong va toan cau.

Go6c nhin Chuyén gia

PHU LUC 2.1
Lam thé nao dé thic day thwong mai xanh va bao trum théng qua Thwong mai dién tlr & chau A va Thai Binh
Dwong?

Dé hé tro thwong mai dién tir, sw hop tac giira khu‘Vl_Pc cong va tw can wu tién viéc thu hep khoang cach sé, hé tror
cac doanh nghiép nhé va thiic day tinh bén ving vé méi trwong. Tang cwong quan trj di ligu, canh tranh va khung
thué ciing 1a yéu té then chét dé thwong mai dién tir tré nén bén virng va coéng bang.

Thwong mai dién t&r da ndi Ién nhw mét lwc lwong quan trong trong nén kinh té toan cau, véi chau A va Thai Binh Dwong
dan dau, chiém hon mot niva doanh thu ban 1é toan cau.

Xu hwéng nay dwoc dy bao sé tiép tuc, véi ty 1é GDP toan cau dwgc gan cho thwong mai dién tir tang tir 3,8% vao nam
2019 1&n 5,4% vao nam 2021. Dy bao cho thay con s nay sé tang 1én 6,4% vao nam 2025.

C6ng nghé 1a dong lwc chinh thic day sw phat trién ctia thwong mai dién tlr. Sw gia tang tiép can internet, sy phd bién clia
dién thoai théng minh va cac cong nghé méi ndi nhw thuc té tang cwéong va thuce té do dang thay di sé thich clia nguoi
tiéu dung va két néi mot loat sadn pham va nguwdi ban véi khach hang mét cach hiéu qua.

Ngoai ra, cac ché do thwong mai m& hon va nhirng tién bo trong cac bién phap tao thuan lgi thuwong mai trong khu vec da
giam chi phi cho thwong mai xuyén bién gidi.



Cac cong ty Ién dang ngay cang tan dung tri tué nhan tao (Al) dé gidm chi phi va tw dong hoéa quy trinh. Nhirtng céng nghé
déi moi nay sé nang cao thwong mai dién tlr toan cau, dac biét trong cac linh virc nhw kham pha san phém, trai nghiém
khach hang va tuan thu quy dinh.

Tuy nhién, sy chuén bi cho thwong mai dién i gitra cac qudc gia va cong dong van con khéng déng déu, va can phai giai
quyét nhiéu khia canh dé& dadm bao rang sw phat trién nay vira bao trum vira bén virng.

Cac Iinh virc hanh déng chinh bao gém téng cwérng hd tro' cho cac nhém dé bi tén thuwong, bdo vé méi triwdng va thuc day
canh tranh céng bang ciing nhw céac chinh sach thué hiéu qua.

Tan dung thwong mai dién t& cho sw phat trién bao tram di kém va&i nhirng thach thirc dang ké, dac biét dbi vai cac doanh
nghiép nhd. Khodng cach sé van la mot van dé 16n trong cac nén kinh té va déi véi cac nhém nguwoi dé bi tén thwong, do sw
khac biét vé co s& ha tang sb.

Nhirng thach thirc vé logistics yéu cau cai thién lién tuc vé co s& ha tAng dé hé tro sw phat trién clia cac doanh nghiép nhé.
Cac rao can nhuw thiéu tai san thé chap vat ly lam phirc tap viéc tai tro, dac biét 1a dbi véi thwong mai dién tlr xuyén bién
gioi.

Dé giai quyét van dé nay, can c6 mot cach tiép can chinh sach tbng thé nhdm gitp cac doanh nghiép nhé va vira (SMEs)
didu hwéng quy trinh xuét khau, tir viéc dadm bao chét lwgng sé&n pham va quan ly logistics dén viéc don gian héa tha tuc
nhap khau, hé théng thanh toan va két ni v&i ngudi tiéu dung cudi.

Mot cach tiép can roi rac cé thé khong loai bé dwoc cac rao can dai dang va han ché sw tham gia clia cac SMEs trong
thwong mai dién tlr xuyén bién gi&i.

Mac du thwong mai dién t&r da tao ra co hdi kinh doanh cho cac doanh nghiép nhé va vira (SMEs) ciing nhv phu niv &
nhiéu quéc gia, viéc dat dwgc day du loi ich ctia "chdng dwdng cudi” trong thwong mai dién tir, déc biét 1a ddi véi cac quéc

gia nghéo va kém phat trién nhéat, van la mét thach thirc.

Dé tan dung tét hon tiém n&ng clia thwong mai dién t&r xuyén bién gi¢i, cac qudc gia & chau A va Thai Binh Dwong, dac
biét 1a cac qudc gia kém phat trién nhat, nén gia nhap Théa thuan khung vé Tao thuan loi thwong mai dién t&r xuyén bién
gi¢i khong gidy t& & chau A va Thai Binh Duong, cho phép ho tham gia vao nhitng nd Iwc tap thé nham thac day ting
trwdng bao tram.

Khang hodng khi hau 1a mét thach thirc dang ké khac déi véi thwong mai dién t&r. Méc du thwong mai dién tor giam bét nhu
cau di lai va sir dung gidy, nhwng s gia ting xe tai giao hang, chéat thai bao bi va viéc trd hang thwéng xuyén lai gép phan
vao phat thai khi nha kinh.

Cac cong ty Ién da thuc hién cac bwdc dé gidm thiéu tac dong moi trwdng clia ho. Chéng han, DHL dang dau tw dang ké
vao nhién liéu hang khéng bén virng va dat muc tiéu str dung 30% nhién liéu bén vivng vao ndm 2030.

Tuy nhién, cac doanh nghiép thwong mai dién ttr nhd thwéng wu tién cac muc tiéu tai chinh ngay lap tirc hon Ia tinh bén
virng do bién lgi nhuan méng va thj trudng nhay cdm vé gia & chau A va Thai Binh Dwong. Cac phuong phap bén virng
thwéng phat sinh thém chi phi va bi che khuét bi nhirtng van dé chinh sach cap bach hon lién quan dén SMEs va su séng
con clia doanh nghiép trong ngan han.

Su hop tac hiéu qua gitra cac khu vurc cdng va tw, cling véi cac tiéu chi ré rang va cac dong lwc, 1a diéu can thiét dé thuc
day cac thyc tién thwong mai dién tir bén virng va dat dwoc cac muc tiéu bén vikng lau dai.

Cac nd lyc nhw tdi wu hda 16 trinh, hop nhéat 16 hang va ap dung xe dién c6 thé gidm phat thai. Thém vao d6, cac hé théng
quan ly kho chung ciing cé thé giam thiéu ddu chan méi trwérng béng cach hd tro' nhiéu cong ty véi cac kho xuét phat va lich
trinh giao hang chung.

Sw chuyén minh trong mong doi cia ngudi tiéu dung vé tinh bén virng yéu ciu thay dbi trong mé hinh tiéu ding. Can dat ra
nhirng ky vong thuc té, vi ngudi tiéu dung thudng yéu cau gia thdp, giao hang nhanh va chét lwgng cao, diéu nay co thé
mau thuan véi cac muc tiéu bén virng.

Thwong mai dién t&r da mé rong dang ké su lwa chon clia nguwoi tiéu ding va mé ra cac thi trwérng méi cho ngwoi ban. Tuy
nhién, khi nganh céng nghiép nay phat trién, cé nhirng cudc thdo luan vé cach duy tri mét san choi binh dang, dac biét khi
mot sd nén tang chiém linh thi trwdng dang ké.

Ho da néu lén nhirng lo ngai vé& sw thdng tri clia nén tang, viéc khoa ngudi tiéu dung va doc quyén div liéu, didu nay co thé
han ché s gia nhap clia cac doanh nghiép méi va kim ham sw déi méi.
Diéu quan trong la xem xét cach ma quy mé kinh t& va quyén truy cap théng tin ¢ thé anh hwéng dén sy canh tranh va déi

m&i trong nganh. Thém vao do, viéc thu thap va str dung di¥ liéu ca nhan la mét linh viec tiép tuc phat trién, yéu cau nd lyc
manh mé hon d& dam bao tinh minh bach va an toan.

Cac cong cu duoc hd tro béi Al, chang han nhw xac thue sinh trac hoc va hé théng phat hién gian lan, cé thé dwoc st dung
dé chdng lai méi de doa gia téng cla gian lan va Ira ddo trong thwong mai dién tor.

Can bang gitra viéc bao vé di liéu va cac thuc tién chia sé an toan la diéu thiét yéu dé thuc ddy déi méi va canh tranh. Nén
xem xét cac cach tiép can quy dinh khac nhau dé& quan ly tinh dong clia cac thi trwéong sé.



Cac khuyén ngh| chinh cho mot cach tlep can quy dinh kinh té sé thuan lgi bao gém viéc thiét 1ap mot méi trwerng hd tror
théng qua cac ké hoach quéc gia, chién lwoc va phdi hop gitra cac co quan. Viéc lam rd vai trd, trach nhiém va quan tri dv
lidu Ia didu can thiét, trong khi tan dung cac céng cu hién c6 va mai thay vi tao ra thém luat méi.

Thué 1a mét linh vuc quy dinh quan trong khac, dac biét |a trong bdi canh sy phat trién nhanh qhéng cla thuio’ng mai dién
ttr. Sw gia ting giao dich trwc tuyén da thém nhiéu I&p phirc tap vao viéc gidm sat va danh thué hang héa sb, déc biét 1a khi
néi dén giao dich xuyén bién gidi.

Kha nang cla cac cong ty cung cap dich vu tai cac thi trwdng ma ho khéng cé sw hiér) dién vat ly da t,héch thirc cac hé,
thdng thué truyén théng, lam phurc tap nhiéu loai thué khac nhau, chang han nhw thué tiéu dung, thué thu nhap va thué hai
quan.

Dé gidi quyét nhirng van dé nay, cac t6 chirc da phrrong, chéng han nhw OECD va Lién Hop Quéc, dang phét trién cac
khung thué quéc t& wu tién tinh trung 1ap, hiéu qua, don gian, cong bang va linh hoat.

Cac khung nay nham lam ré cach thirc ap dung thué trong linh vic s6, ddm bao rang cac quy dinh r6 rang vé‘nhét quén
qua cac bién giéi. Khi thwong mai dién ttr xuyén bién gidi tiép tuc phat trién, sw hop tac qudc té van 1a diéu can thiét cho
viéc danh thué hiéu qua trong béi canh dang thay dbi nay.

PHU LUC 2.2 ) )
Cuc Duw triv Lién bang da cat giam lai suat: Diéu nay c6 nghia gi doéi v&i chau A va Thai Binh Dwong?
Cét glam i suat gan day ctia Cuc Dy tri¥ Lién bang My mang Ial co hdi va thach thirc cho cac ngan hang trung wong o’

chau A va Thai Binh Duwong. Cac nha hoach dinh chinh sach can ap dung cach tlep can can bang, cu thé cho tirng quéc gia
dé diéu hwdng cac ap luc lam phat tiém an, sy bién dong ty gia va dong lwc dong vén.

Cuc D tri¥ Lién bang (Fed) My da khéi dong mét chu ky néi 1dng chinh sach tién té ma nhiéu ngudi da mong doi tai cudc
hop Uy ban Thi treéng M& Lién bang vao thang 9, khi cét gidm 1ai suat 50 diém co ban. Cac thanh vién trong Uy ban dv
bao sé& c6 thém 50 diém co ban cét gidm trong ndm nay va viéc néi 16ng clia Fed sé tiép tuc vao ndm 2025.

Diéu nay cé thé c6 nhitng hau qua dang ké dbi véi nén kinh té toan cau, bao gdm ca cac nén kinh té dang phat trién & chau
A va Thai Binh Duong.

Ap lyc lam phat trong khu vuc da giam trong ndm nay nhé gia hang hoéa 6n dinh va tac dong tr viéc that chat tién t& nam
ngoai. Hau hét ngan hang trung wong da tam dirng tang lai suat, mot s6 da bat dau cét gidm. Cac ngan hang khac co thé
cling sé lam theo.

Trong viéc dinh hinh chinh sach ctia minh, cac ngan hang trung wong & cac nén kinh té dang néi can tinh dén sy chénh
l&ch 1ai suat v&i My, diéu nay anh hwdng dén dong vén va ty gia. Viéc cét gidm |ai suét clia Fed mé ra co hoi cho nhiéu
ngan hang trung wong trong khu vuc néi 16ng chinh sach dé kich thich nhu cau néi dia va tang trwédng ma khong gay ra
dong vén chay ra va sy giam gia ty gia.

Tuy nhién, vi tbc d6 va thdi gian clia chu ky néi 1dng ctia Fed van khong chac chén, phan (rng chinh sach phu hop & chau A
va Thai Binh Dwong sé can sw than trong va mot sy can bang can than vi nhiéu ly do.

Mét lwa chon cho c&c ngan hang trung wong la cét gidm lai suat theo sau Fed. Diéll,l nay sé hd tro tang trwéng, nhung cling
c6 thé lam tai sinh ap lwc gia va khuyén khich vay no qua mrc & nhirng nén kinh té ma mac no clta hd gia dinh va doanh
nghiép da cao.

Mét khac, cac ngan hang trung wong trong khu vire c6 thé tiép tuc duy tri chinh sach tién té twong déi chat ché—vi du,
bang cach cét giam |&i suét v&i do tré va/hodc khong cat giam twong xing véi Fed.

Trong trwdng hop nhw vay, |4i suét thdp hon & My co thé gia tdng dong vén vao chau A va Thai Binh Dwong, khi cac nha
d4u tw diéu chinh danh muc du tw ctia ho vé cac tai san cé loi suat hdp dan hon. Diéu nay cé thé thuc day thi trwong cd
phiéu va trai phiéu trong khu vire, cung cdp mot khodng khéng gian cho cac nén kinh té dé bj tén thwong hon.

Tuy nhién, dong vén chay vao ciing cé thé d&t ra mét sé thach thire, vi nhivng bién dong Ién trong dau tw danh muc ngan
han c6 thé lam tang sw bién déng cua thi trwdng tai chinh.

Ngoai ra, viéc tang dong vdn co6 thé dan dén sw tang gia clia ty gia so véi ddng dd la My trong khu ve. Diéu nay sé co loi
cho nhirng nén kinh t& phu thudc nhiéu vao nhap khau dau mé va hang héa khac, lam gidm ap lwc gia va cai thién can can
thwong mai. Déi v&i nhirtng nén kinh té cé no tinh bang d6 la My cao, sy gidm gia cla ddng d6 la My sé gitp dé dang duy
tri ganh nang no'.

Mat khac, viéc tang gia ty gia sé thuc day nhap khau, cé thé gay ra cac tac dong tiéu cuc déilvé’i tai khoan hién tai. Trong
trung han, nhirng déng tién manh hon ciing c6 thé can tré ting trwdng xuét khau, dic biét déi véi nhirvng nén kinh té phu
thudc vao xuét khdu hang héa san xuét truyén thdng, nhw may méc hodc dét may, ma chi yéu dwa vao kha nang canh
tranh vé gia.

Sy da dang cula cac tac dong va kénh tiém nang nay cho thay rang phan &rng chlnh sach dbi v&i chu ky néi 16ng ctia Fed &
chau A va Thai Binh Duong can phai cu thé cho tirng quéc gia va tinh vi, bao gébm sw két hop clia cac bién phap sau day.



Ngoai viéc diéu chinh 13i suét, cac co quan tién té trong khu virc c6 thé dwa vao cac bién phap cé muc tiéu, chang han nhw
yéu cau du trir clia cac ngan hang, dé anh hwéng dén diéu kién tai chinh va thanh khoan. Hwéng dan trwdc ciing cé thé 1a
mot cong cu hiéu qué dé neo gitr ky vong lam phat va gidm bat 6n va bién dong tai chinh, bang cach phac thao rd rang con
duwdng twong lai clia chinh sach tién té cho cac nha tham gia thi trwéng va céac tac nhan kinh té.

Déi v&i nhirng nén kinh té nhan dwoc dong vén chay vao ngay cang tang, thi triéng tai chinh phat trién tt la chia khéa dé
hap thu dong vén va bién ching thanh dau tw san xuét trong nén kinh té noi dia. Hanh ddng chinh sach nén tap trung vao
viéc tang cwdng canh tranh, hiéu qua va tinh minh bach trong Iinh vwc tai chinh, vé&i ngan hang trung wong hoac co quan
giam sat doc lap khac cung cip sw giam sat thich hop.

Dé dbi phé véi cac rui ro lién quan dén dong vén chay vao tang, cé thé sir dung cac bién phap quan Iy dong vén va cac
chinh sach VI mo than trong, bao gém cac bién phap nham giam thiéu rui ro lién quan dén su khong déng nhét vé tién té.
Khi dong vén chay vao dan dén s tang gia dong tién qua mirc, can thiép cé muc tiéu vao thj trwdng ngoai hdi co thé gidp
giam bién dong, déng thdi tang duw tri¥ ngoai hoi.

Chinh sé&ch tai khoa c6 thé dwoc siv dung dé giam thiéu tac dong cuia viéc xuét khau gidm. Tuy thudc vao khong gian tai
khoa, cac bién phap kich thich c6 thé dwgc hwédng dén nhiéu muc tiéu khac nhau, bao gém thic day chi tiéu tiéu dung;
khuyén khich hoat ddng trong cac Iinh vic cu thé cé hiéu &ng lan tda manh mé dén phan con lai ctia nén kinh té; va cac dw
an co sé ha tang, tiét kiém nang lwong, thich ng vai khi hau, cling nhw cac dw an khac nham gidi quyét cac khoang cach
céu truc, diéu nay cling sé nang cao tiém nang san xuét ctia nén kinh té.

Viéc khéi dau chu ky n&i long tién té cia Fed mang lai nhirng thach thirc va co hdi cho chau A va Thai Binh Dwong. Lai

suét thip hon & My va ddng dé la yéu hon cé thé 1am gidm chi phi nhap khau, thic déy thi treéng tai chinh va kich thich
dong vén 16n hon vao khu vire. Nhwng nhirng dién bién tich cwe nay khéng phai khéng cé rii ro, bao gdm kha nang bién
dong ty gia va ap lwc lam phat tré lai.

Cac nha hoach dinh chinh sach sé cé,m ap dung mét cach tiép can linh hoat, gitr cho minh luén canh giac va chd dong trong
viéc tan dung cac co héi cling nhw déi pho véi cac rai ro.

PHU LUC 2.3
Kha nang chéng chiju db thi trong cudc khiing hoang khi hau: Bai hoc va hiéu biét vé mét cudc chuyén déi céng
bang tir khap chau A

Dbi mat v&i nhivng tham hoa khi hau ngay cang gia tang, cac thanh phd khéng chi 1a nhivng déng gop chinh vao luong khi
thai carbon ma con la nhirng tuyén dau dé bj tdn thwong clia cudc khiing hoang, déc biét 1a déi véi cac cong ddng bi thiét
thoi. Laurence Newman kham pha nhirng hiéu biét tir Dién dan Chuyén déi Céng bang Chau A, nhan manh sy can thiét cap
bach cho cac thanh phd phat trién cac chién lwoc chéng chiu va déng vai trd trung tam trong gidi phap.

Cac thanh phé Ia trung tam clia cudc khiing hoang khi hau. Chiu trach nhiém vé hon 70% lwong khi thai carbon toan cau,
céac khu d6 thi khéng chi la nhirng tac nhan chinh gay ra bién di khi hau ma con la nhirng noi dé bi tén thwong nhét truwdc
cac tac dong clia nd. Cac tham hoa thién nhién — tiv 1 lut dén bao tap — dang gay ra thiét hai ngay cang téng vé con ngudi,
kinh t& va méi trwdng, anh hudng khong twong xirng dén cac cong ddng bi thiét thoi, nhivng ngudi it cé kha nang tai xay
dwng cudc sbng va bu dap tdn that.

Khi bién doi khi hau va do thi héa gia téng, thach thirc tré nén cap bach hon: Bén ndm 2050, hai phan ba (68%) dan so
toan qéu sé song trong caf\c th,énh phd, v&i 90% cw dan dé thi méi ndm & cac quéc gia dang phat trién. Trong béi canh nay,
nhu cau vé cac thanh phé chong chiu v&i khi hau tré nén vé cung quan trong.

Nhu cau cap bach vé kha niang chéng chiu db thi

Dé giai quyét van dé nay, Quy Friedrich Ebert (FES) va Mang lwéi Hanh dong Khi hau Dong Nam A da té chire Dién dan
Chuyén dbi Cong bang Chau A (JTFA). Dién dan da tap hop cac hoc gia, té chirc tw van va té chire phi loi nhuan tir khap
khu virc dé chia sé cac sang kién déi méi, hoc héi tir nhitng thuc tién tét nhat va thao luan vé cach tao ra cac thanh phd
chéng chiu v&i khi hau, bao trim va bén virng.

Thoi diém t6 chire dién dan khong thé phu hop hon. Clng tudn d6, nhirtng con bao nhiét déi da tan pha moét sé ving cla
chau A—Hai Nam & Trung Quéc, Philippines va mién Béc Viét Nam—dé lai sw tan pha va di doi. Nhirng sw kién nay da
nhan manh nhu cau cép bach cho cac thanh phé phat trién cac chién lwgc chdng chiu trwdce thién tai. Trong khi nhivng thiét
hai kinh té thwérng dwoc bao céo, thi cac tac dong vé con ngwdi va méi trwrng—déc biét 1a cac tén that va thiét hai khong
thudc kinh té—thwéng kho dinh lwong va gidi quyét hon.

Hiéu biét vé ton that va thiét hai do thj

Mét trong nhtmg thach thirc chinh trong viéc giai quyét kha nang chéng chiu db thi 1a thiéu cac phwong phap tiéu chuan dé
do lwérng tén that va thiét hai khéng thudc kinh té. Tai Ph|||pp|nes chang han, Luat Bién déi Khi hau québc gia cong nhan tén
that va thiét hai sinh thai. Tuy nhién, viéc do lwéng lai thudc vé cac co quan dia phwong, dan dén sw khéng nhat quan. Nhw
Mae Valdez-lrong tir ICLE| da chi ra trong JTFA, sw khéng nhat quan nay c6 nghia 1a cac tac ddng quan trong—nhw hau
qua lién quan dén strc khde nhu gia tang s ca sét xuat huyét sau I lut—thwéong khong dwoc tinh dén.



Trong khi d6, sy v6 hinh cltia ngwéi lao ddng phi chinh thirc trong cac nén kinh té d6 thi cang lam phtrc tap thém viéc lap ké
hgach kha nang chéng chiu. Nhirng ngudi lao dong nay, thiéu quyén lao dong va bao vé xa hdi, khéng dwoc tinh vao cac
s lieu thdng ké thiét hai va ton that chinh thirc, khién ho bi loai trir khdi cac chinh sach chdng chiu khi hau quan trong.

Tac dong cua cudc khing hoang khi hau dén giéi tinh

Sw bt binh dang gidi lam sau sic thém nhirng thach thirc clia kha ndng chéng chiju db thi. Tai Indonesia, Titi Sorentoro,
Giam déc biéu hanh cuia Aksi! vi Céng bang Gidi, Xa hoi va Sinh thai, da néu bat cach ma sw hiéu biét kém vé khoa hoc khi
hau va thiéu sy 16ng ghép gidi trong quan ly dia phwong lam tang sw dé bi tén thwong clia phu nir trwéc cac tham hoa khi
hau. Phu ni¥, thwéng phai ganh vac trach nhiém chdm séc, thudng bi loai trir khéi cac qua trinh ra quyét dinh va khong
dwoc xem xét trong cac chién lwoc gidm thiéu do thi.

Vi du, méc du luat Indonesia quy dinh rang 30% dat dé thi phai dwoc danh cho khéng gian xanh dé chéng lai bién ddi khi
hau, nhwng viéc thywc hién chinh sach nay & Jakarta d& dan dén sw di doi cta phu nr nghéo. Thiéu dtr lidu phan tach theo
gidi va viéc khéng bao gém phu ni¥ trong quy hoach khién cac chinh sach nay vé tinh gay hai cho chinh cac cong ddng ma
ching dwoc thiét ké dé bao vé.

Van dé nay khong chi gi¢i han & Indonesia. Nhw nha kinh té khi hau va gi¢i tinh Maja Bosnic da Iwu y, phu ni chiém 75%
s nguwdi bi di doi sau tran ddng dat Sulawesi ndm 2018 va 80% sb ngui bi di doi sau tran dong dat Gorkha ndm 2015 &
Nepal. Nhirng con sé nay lam ndi bat tac dong khong cong bang clia cac thdm hoa khi hau dén phu ni¥, nhirtng nguoi
thwérng thiéu quyén tiép can vao cac ngudn lwe nhw dét dai, tin dung va gido duc gitp ho phuc hdi va thich nghi.

Giai phap bén virng va bao trim cho kha niang chéng chiu db thi

Dé xay dwng cac thanh phd bén virng va chéng chiu véi khi hau, cac chién lwgc kha ndng chéng chiu d6 thi phai bao trum,
nhay cdm véi gidi va duwgc hd tro bdi cac chinh sach hiéu qua. Nhw Mae Valdez-Irong dé xuét, ting cuéng nang luc cho
cac co quan dia phwong trong viéc do lwdng tdn that va thiét hai khong thudc kinh té 1a mot bwdc quan trong. Ghi lai tac
doéng dén cac cong ddng dé bi tén thuwong, bao gdm cé cdng nhan phi chinh thirc va phu ni, cling s& dam bao rang nhu
cau cda ho dwoc tich hop vao quy hoach db thi, cac chinh sach va ngan sach.

Maja Bosnic ciing nhdn manh can 16ng ghép cac chi sb gi¢i tinh trong cac chinh sach kha nang chéng chiu d6 thi va tai tro
cho cac td chirc cong ddng do phu ni 1anh dao. Diéu nay co thé trao quyén cho phu ni¥ dé thach thirc cac chudn muyc gidi
han &nh hwéng clia ho trong ra quyét dinh tai dia phuong va tang cwéong kha néng thwong lwong clia ho trong cac nd lwc
chéng chiu khi hau.

Giai phap dwa trén thién nhién va quy hoach dé thi

Quy hoach str dung d4t kém van 1a mét van dé Ién & nhiéu khu vwe dang d6 thi héa nhanh chéng. Sarah Remmei, mot
chuyén gia khi hau db thi, da néu bat cach phat trién qua mic & cac thanh phé dé bi ngap nhw Dibrugarh & An D6 lam tang
tac dong clia cac tham hoa ty nhién nhuw mua mwa. Tang trwdng do thi khong bén vivng, két hop véi sy thiéu quy hoach,
dan dén Id lut xay ra thwdng xuyén va nghiém trong hon.

Giai phap dwa trén thién nhién cung cép mét sw thay thé htra hen. Remmei da chi ra cach ma rirng do thi, hd chira nwéc va
phuc hdi dat ngap nwéc da gitp gidm Id lut & cac thanh phd nhw Dibrugarh. Twong tw, tai Dong Ha, Viét Nam, viéc thiét ké
lai hé thdng thoat nwéc dd thi bang cach st dung hanh lang xanh va hd chira nwéc mua da cai thién kha nang chéng chiu
voi 10 lut.

Cac thanh phé phai la mét phan cua giai phap

Chau A 1a noi c6 mét sé quéc gia dé bi tén thuwong nhat trwde khi hau trén thé gidi, va cac thanh phé déng dan clia né dang
& tuyén dau cta cudc khiing hodng nay. Mé&c du cac thanh phé déng vai trd 1a nhixng déng gép 16n vao lweng khi thai
carbon, nhwng chung ciing phai la nhirng ngudi choi chinh trong cac gidi phap khi hau. Tuy nhién, cac lanh dao dia
phwong can sy hd tro tr quéc gia va qudc té dé xay dwng kha nang chdng chiu. Quy ton that va thiét hai dwoc théng nhat
tai COP 28 la mot buéc tién, nhwng 700 triéu USD da cam két cho dén nay la chua du so véi 2,4 nghin ty USD dau tw hang
nam ma cac nuéc dang phat trién can dén nam 2030.

Nhw da thao luan tai JTFA, cac thanh phé phai cé quyén tiép can ca vén cong va tu—théng qua cac khoan trg cip, ngan
hang phat trién va tai chinh khi hau—dé tai tro cho cac nd lwc ting cwdng kha nang chéng chiu ctia minh. Néu khéng cé sw
hé tro' nay, cac cong déng do thi dé bj tén thwong nhat sé tiép tuc ganh chiju hau qua nang né tir cudc khiing hoang khi hau.

Tién vé phia trwéc: Khoi day tranh luan va thic day hanh dong

JTFA dénh dau s khoi dau ctia mot cude tro chuyén quan trong vé kha nang chong chiu do thi. Nhirng hiéu biét dugc chia
sé bdi cac dién g|a tlr khap noi & Chau A nhan manh sy can thiét cho cac phwong phap quy hoach d6 thi bao trum, nhay
cam v&i gidi va bén virng. Khi cudc khung hoang khi hau tré nén ti té hon, viéc cac bén dia phwong, qudc gia va quéc té
tham gia vao céc giai phap wu tién nhu cau ctia nhirtng ngudi dé bi tén thwong nhat 1a rat quan trong. Cudc thao luan bay
gi® can phai chuyén thanh hanh déng—céac thanh phd va cong dong phai dwoc trao quyén dé xay dwng mét tuong lai
chéng chiu tét hon.



Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1
Bao cao cua KPMG: Trien vong CEO nganh ngan hang 2024

Loi M& Dau
Trién vong CEO 2024 cla chung t6i cho cac linh virc ngan hang va thj trwéng vén cung cép cai nhin thu vi vé méi trwong

hoat dong hién tai dang "chuyén minh" va nhirng thach thirc cling nhw co héi lién tuc ma cac nha lanh dao nay phai déi
mat.

Ma&c du cé vé nhw c6 nhirng diéu kién thuan loi va dn dinh hon, so v&i sy bat 6n trong cudc khiing hodng thanh khoan ngan
hang & My vao mua xuan ndm 2023 - va c6 nhirng d4u hiéu ré rang cho thay chinh sach tién té dang kiém ché lam phat,
nhwng cac lanh dao cap cao van gilr thai dd lac quan can trong vé trién vong tang trwdng cho nganh va td chirc cla ho.
Mac dl‘:l 15i suét cao hon thwéng da lam tang kha néng sinh 16i trong nhivng thang gan day, nhung cac ngan hang hién dang
phai doi mat voi chi phi gia tang dé thu hut tai nang va cong nghé thiét yéu, x& ly cac khach hang gap kho khan vé tai chinh,
va quan ly sw bién déng anh huéng dén cac hoat dong cla thi trwerng vén.

Khi cac nha Iénh dao nay nd lwc can bang cac yéu cau tir cd ddng, khach hang, nhan vién, cac co quan quan ly va cong
ddng, ho phai dau tw mét cach can trong cho twong lai, dac biét |a trong Iinh virc tri tué nhan tao sang tao (Gen Al), trong
khi van quan ly mét loat cac rdi ro khdng ngirng va méi ndi.

120 ngwoi tham gia khég sét clia chung t6i — dai dién cho mét mau da dang cac t6 chirc tai chinh trén nam chau luc — da
chia sé wu tién clia ho vé ké hoach tang trwdng kinh doanh, thic ddy di méi, quan ly luc lwong lao déng dang tién hoa, va
tiép tuc hd tro cac yéu cau cap bach vé méi truvdng, xa hoi va quan tri (ESG).

T6i mdi ban kham pha nhirng quan diém nay trong cac trang tiép theo. T chirc toan ciu ctia ching toi gdm cac chuyén gia
tr cac cong ty thanh vién KPMG ludn sén sang thao luan vé nhirng xu huwéng nay, cling véi cac chi dé cu thé ma ban quan
tam, dé giup hwéng dan td chirc clia ban trén con dwéng dat dwoc thanh céng bén virng.

Tém Tat Diéu Hanh

Bao cao Trién vong CEO Ngan hang KPMG 2024 nam nay xem xét cach ma cac nha lanh dao doanh nghiép trong nganh
ngan héng dang doi mat v&i nhirng thach thirc da dang va khéng ngirng. Bac biét, cac CEO ngén hang thé hién s tw tin
I&n vao tiém nang téng trwdng cla td chirc ho. Bé hd tro sw tang trwdng nay, ho dw dinh tiép tuc dau tw vao chuyén dbi
doanh nghiép théng qua céng nghé, trong dé tri tué nhan tao sang tao (Gen Al) dang tré thanh wu tién dau tw hang dau cho
81% CEO ngan hang.

Cuing ldc d6, cac CEO ngén hang cam thay ap lwc trong béi canh dia chinh tri va kinh té vi md hién nay rat khéng chéc
chan. Vi vay, ho dang tién hanh mét cach than trong, mét phan bang cach kiém soat chi phi.

Trong sb cac nha lanh dao nay, nhan tai la mét mdi quan tam chinh khi ho cé géng thu hat va gitr chan nhirng chuyén gia
c6 ki ndng phu hop dé hd tro chuyén dbi doanh nghiép dwa trén cong nghé. Ho ciing thé hién sw wa thich manh mé déi véi
viéc nhan vién tr& lai van phong va cé ké hoach thwéng cho nhirng ngwdi lam nhw vay.

Ngoai ra, ho tiép tuc xem ESG la mot dong luc quan trong cho s tang trwdng, diéu nay sé tiép tuc dinh hinh hanh vi va dau
tw chia cac ngan hang.

B4o cao nay xem xét cach ma cac CEO ngan hang dw dinh diéu hwdng méi trweérng nang dong nay, diéu chinh chién luvoc
kinh doanh ctia ho va thic ddy thanh cong trong ba nadm t&i gitka nhivng diém ap lwc chinh.

Nhirng Phat Hién Chinh
Céc CEO ngén hang chia sé nhitng quan diém manh mé vé méi trwdng hoat dong va wu tién kinh doanh cla ho, cach tiép
can wu tién cla ho dbi véi ESG va cac van dé quan ly nhan tai, cling nhw nhirng lgi ich ma ho ky vong tir cac khoan dau tw
vao Al.
Kinh té va dia chinh tri

e Céac CEO ty tin vao trién vong tang trwdng clia nén kinh té toan ciu (68%) va nganh ngan hang ciing nhw thi

trworng von (66%).
e Nhirng yéu t6 hang dau c6 kha nang anh hwdng tiéu cuc dén sy ting trwdng td chirc trong ba nam tai.

e 58% du doan sé& nhan dwoc ty 1& hoan vén dang ké tir cac khoan dau tw vao ESG trong vong ba dén ndm nam.
e 68% cho biét ho da giir nguyén cac chién lwoc lién quan dén khi hau trong 12 thang qua nhung da diéu chinh cach
giao tiép dé dap ng nhu ciu thay ddi clia cac bén lién quan.
Céng nghé va tri tué nhan tao

e 81% cho biét Gen Al la wu tién hang dau trong dau tw mac du cé sw bat 6n kinh té dang dién ra.



Trién khai Al: Loi ich hang dau.
1. Phat hién gian lan va phan (rng tAn cong mang
2. Phan tich di¥ liéu nhanh hon
3. Tang hiéu qua va nang suét
Tai nang
e 92% c6 kha ndng thwéng cho nhirng nhan vién nd lwc dén van phong
e 37% tin ring kién thirc chuyén giao gitra nhan vién la yéu t6 cai dé sé cé sb lwong I&n nhat anh huéng téi cong ty

PHU LUC 3.2

Bao cao ctiia World Bank: Viéc lam va ting triedng: Cap nhat tinh hinh kinh té khu vwec Dong A va Thai Binh
Dwong, thang 10/2024

Téng quat
Cac phat trién gan day
Kinh té ctia cac nwéc dang phat trién & Dong A va Thai Binh Dwong (EAP) tiép tuc vot troi hon so véi cac nén kinh té
khac trén thé gioi. Tang trwdng khu e duoc d,U’ bao dat 4,E§% trong pém 2024, so v&i mirc tang trwdng t,rung binh 3,3% &
cac nwéc EMDE khac va 1,5% & péc nén kinh te phét, trién. O cac quéc gia EAP, tiéu dung tw nhan va xuét khu dich vu da
gitp duy tri tdng trwdng, nhwng dau tw tw nhan va xuét khau hang hoéa van yéu.

Tang trwdng EAP dy kién sé& cham lai con 4,4% vao nam 2025. Diéu nay chi yéu la do tang truéng & Trung Quédc, nén kinh
té 16n nhat khu vwc, dw kién giam tr 4,8% trong ndm nay xudng 4,3% vao ndm 2025. Téng trwéng ctia Trung Quéc trong
nam 2024 dwoc hd tro béi sw phuc hdi cla tiéu dung dich vu va xuét khdu trong phan dau ctia ndm. Tuy nhién, tang trwdng
du kién sé& cham lai vao nam 2025 do sw yéu kém bén virng cla thj trwdng bat dong san, sy thiéu ty tin clia ngudi tiéu
dung va nha dau tw, cling nhw nhirng thach thirc do 130 hda va céng thang toan cau. Sy hé tro tai khoa dwoc théng bao
gan day cé thé nang cao ting trwdng ngan han, nhwng ting trwdng dai han sé phu thudc vao cac cai cach cau tric sau
hon.

Phan con lai cia khu vwec EAP dwoc dy bao sé tang trwdng 4,7% trong ndm 2024 va 4,9% trong nam 2025. Tang trwéng

trong nam 2024 dwoc hwdng loi tlr viéc tiéu dung trong nwéc tang, xuat khdu hang héa phuc héi va sy phuc hdi ctia nganh
du lich. Tang trwdng trong ndm 2025 dw kién sé dwoc duy tri nhd vao viéc phuc héi xuét khau tiép tuc va diéu kién tai chinh
thuan loi hon. Cac quéc dao Thai Binh Dwong dwoc duy bao sé tang trudng 3,5% trong ndm 2024 va 3,4% trong ndm 2025.

Hiéu suét kinh té trén toan khu virc cing dang bi anh hwéng béi sw khong chac chan vé dia chinh tri, vi mé va chinh sach.
C4c rui ro dia chinh tri d4 gia tang do xung d6t & Trung Déng va dwgc phan anh qua viéc tang chi phi van chuyén va sw
bién déng cao hon trong gia hang héa. Mét chi sé vé gia van chuyén toan cau da tang gan 40% ké tr khi b4t diu xung dot
& Trung Dong vao thang 10 nam 2023. Sy khong chac chan vé chinh sach kinh té gia tdng & nwéc ngoai—chéng han nhw
sw khong chac chén vé chinh sach tai khéa hoéc thwong mai & My—c6 thé 1am gidm san xuét cong nghiép va gia cb phiéu
& EAP t6i 0,5% va 1%, twong (ng. Sw gia tdng chinh sach trong nwéc dw kién sé cé nhirng tac dong twong tw 1én thi
trwdng chirng khoan va san xuét ctia EAP.

Trong dai han, khu virc c6 thé chirng kién nhirng chuyén bién vé dong luc twong ddi, ciing nhw nhirng thay déi co ban
trong thwong mai va cong nghé.

e Trung Quéc da dan dat sw tang trwdng trong khu virc sudt hon ba thap ky, nhwng ting trwdng twong dbi clia nwéc
nay co6 kha nang sé cham lai trong twong lai.

e Cang thdng toan cau dang thay déi cac mé hinh thwong mai va dau tw, diéu nay anh hwéng dén sinh ménh cuia
cac nén kinh té khu vire, véi co hdi cho mét sé qudc gia hoat ddng nhw cac trung tam bi han ché béi cac muc tiéu
khéc nhau cla cac déi tac thwong mai lon.

e Su thay ddi cong nghé, dudi hinh thirc robot, tri tué nhan tao, nén tang sb va qua trinh s héa rong rai hon, dang
&nh hwéng dén méi quan hé gitra sw mé rong kinh té va viéc lam, diéu nay da 1a trung tam trong mé hinh ting
trwdng bao trum ctia khu vic.

Thay d6i dong lwc ting trwdng khu virc

Trién vong gidm bét lgi ich lan tda tir sw tang trwdng clia Trung Quéc gia tdng nhu ciu ddi véi cac qubc gia EAP tim kiém
ngudn ting trwdng tw cha, dac biét théng qua cai cach nodi bd sau réng hon. Phan tich thwe nghiém maéi cho thay, trong qua
khir, sw tang trwdng & cac nén kinh té EAP khac thuwéng hwéng loi nhidu hon tir nhu cau ngay cang tang cta Trung Quéc
vé nhap khau so v&i viéc bi anh huwéng bdi sw canh tranh ngay cang tang cla Trung Quéc trén cac thi trwérng xuét khau. Sy
tang trwdng ctia Trung Québc dwoc wéc tinh da thuc day sw tang trwdng clia cac nwdc dang phat trién khoang 1 diém phan
tram hang nam trong giai doan 1995-2019, va 0,67 diém phan tr&m hang nam trong giai doan 2020-2023 khi sy téng trwéng
ctia Trung Quéc cham lai.

C6 hai méi lo ngai. Dau tién, néu s tang trwdng ctia Trung Qudc tiép tuc cham lai (chang han, xuéng con 4,3% dw kién vao

nam 2025), thi lgi ich cho cac nwéc dang phat trién sé gidm. Mét sw cham lai 1 diém phén tré[’n trong tang trwf)’ng cla
Trung Qudc cé thé lam gidm tang trwdng & cac nwéc dang phat trién khac tlr wéc tinh 0,14 dén 0,21 diém phan trdm. Thir



hai, néu xuat khau ctia Trung Quéc tang trwdng nhanh hon nhap khau ctia nwéc nay, nhw da tiép tuc dién ra (trong bay
thang dau nam nay, xuat khdu hang héa tang 4% so véi ndm trwéc, trong khi nhap khau chi tang 2,8%), thi tac dong tiéu
cwe tir sy canh tranh gia tang trén thi trwdng qudc té cé thé vwot trdi hon so véi tac dong tich cwe tir nhu cau Ién hon.

Thwong mai, dau tw va cing thang toan cau

Nhirng nam gan day da chirng kién sy gia tdng clia ca chi nghiia bdo ho thwong mai va cac hanh déng chinh sach cong
nghiép (IP) c6 kha n&ng gay méo mé thwong mai & nhiéu quéc gia. Sb lwong cac bién phap nhw vay dwoc ap dung trén
toan cau va b&i cac nén kinh t& EAP dang phat trién da tang 1én.

Cac quéc gia nhw Viét Nam da hudng loi tr viéc "két ndi" véi cac ddi tac thwong mai Ién khi céng théng toan cau gia téng,
nhwng kha ndng déng vai trd nay cé thé dang thu hep lai. Cac cong ty Viét Nam xuét khau sang My da chirng kién doanh sé
tang nhanh hon gan 25% so v&i cac cong ty xuét khau sang cac diém dén khéac trong giai doan 2018—2021. Tuy nhién, cac
nén kinh té hién cé thé bi gi¢i han trong viéc déng vai trd "két ndi mét chiéu". Trong khi cac québc gia cé thé tan dung nhap
kh&u va dau tw tr Trung Qudc dé ting cwéorng xuat khdu sang My, thi dau tw tir My lai khong thuc day xuat khdu sang Trung
Quéc. Hon nira, viéc ap dung cac quy tac xuét x(r nghiém ngat hon co thé han ché ngay ca vai tro két néi mét chiéu. Trong
bbi canh nay, viéc ky két cac théa thuan thwong mai sau véi cac déi tac thwong mai Ién cé thé déng vai trd nhw mét 14 chan
chéng lai cac tac dong tiéu cwe tir cac chinh sach thwong mai va cong nghiép han ché cla ho.

Thi trwéng lao dong va cong nghé sé
Chung t6i dau tién nhAn manh mét sé khia canh cua thi trwéng lao dong khu vuc Déng A va Thai Binh Dwong (EAP):

e Ta&ng trwdng kinh té tdng thé da mang lai lgi ich cho ngwdi lao déng, véi mirc lwong tdng nhanh hon néng suét lao
doéng. Mirc lwong da tang cho hau hét cac loai hinh lao ddng. Khoang cach lwong gidi tinh dang thu hep, nhwng
phu ni van kiém dwoc it hon tir 10 dén 15% so v&i nam gidi; nhivng ngudi cé trinh dd hoc van cao hon kiém duwoc
nhiéu hon dang ké so v&i nhivng ngudi it hoc hon, nhwng mirc chénh léch lwong ddi véi trinh d6 cao dang thu hep;
va nhirng nguwoi lam viéc trong cac nganh ky thuat va dich vu cong nghé théng tin cé mirc lwong twong dbi cao hon
da chirng kién murc tang trwdng lwong twong dbi cao.

e Céac qubc gia EAP c6 ty lé viéc lam cao so véi phan con lai cla thé gidi, nhung dan sb trong do tudi lao déng dang
gidm & Méng C, Trung Quéc, Thai Lan va Viét Nam, chi yéu do dan sé gia. Ty Ié that nghiép & thanh nién cao
hon & Trung Quéc, Indonesia, Malaysia va Méng Cb so véi cac nén kinh té khac trong khu vire; méc du ngudi lao
dong 16n tudi co ty 1é that nghiép thap hon so véi ngwdi tré tudi, nhung it ngudi tham gia vao luc lwgng lao dong.

e Ty lé tham gia lwc lwgng lao déng clia phu ni¥ cao hon so v&i cac khu vire dang phat trién khac, nhwng van thép
hon so v&i nam gidi trén toan khu vwe. Ty 1€ nay da cai thién rat it, ngoai trir & Malaysia, Philippines va Indonesia.

e Luc lwgng lao dong ngay cang co trinh d6 hoc van cao hon so véi hai thap ky trwéc, nhung chét lwong gido duc co
ban khoéng déng déu, va ty 1& ngwoi lao déng co trinh d6 dai hoc tré 1én van dwdi mot phén ba lwc lwgng lao dong.

e Sau mét thi ky cong nghiép hoa nhanh chéng, viéc lam da chuyén chi yéu tir ndng nghiép nang suét thap sang
dich vu n&ng suét thap, va it hon cho san xuét va dich vu ndng suét cao. Viéc lam khéng chinh thirc d& giam tong
thé nhung téng trong dich vu nang suét thap, va van cao hon so véi cac khu vire ¢ thu nhap trung binh khac — né
chiém hon mét nira sb viéc 1am & cac dao Thai Binh Dwong.

Coéng nghé méi dang anh hwéng dén thj tredng lao déng trong khu vwe

Su tién bo cong nghé dang mé réng pham vi cac nhiém vu ma may maéc co thé thuc hién. Robot da bat dau thay thé cong
nhan céng nghiép trong cac cong viéc thd cong dinh ky. Tri tué nhan tao (Al) de doa sé thay thé chd yéu 1a cong nhan trong
linh vue dich vy, khéng chi trong cac nhiém vu dinh ky ma ngay cang nhiéu trong cac cong viéc tw duy khéng dinh ky. Cac
robot dwoc trang bi Al ciing c6 kha nang tiép quén cac nhiém vu clia cong nhan trong cac cong viéc thi cong khéng dinh ky
ca trong san xuét va dich vu. Tuy nhién, viéc ap dung cdng nghé maéi khéng chi phu thudc vao tinh kha thi k§ thuat ma con
vao tinh kha thi kinh t&, diéu nay phu thuéc vao chi phi diéu chinh theo chét lwgng, chi phi lao déng dia phwong va kha nang
phan (rng clia ciu dbi v&i thay dbi gia.

Viéc ap dung céng nghé méi dang nang cao néng suét clia cac cong ty va thay dbi co hoi viéc lam. Vi nang suét ting 1én
dan dén quy mo san xuét va tang trwdng tang 1&n, nén sy tién bd cong nghé thuéng hé tro gia ting viéc lam va lwong
bdng. Nhung néu su tién bd cong nghé mang tinh tiét kiém lao dong, thi né cé thé 1am gidm tang trwdng viéc lam va luvong.
Va vi tac dong clia cong nghé khong ddng nhét gitra cac nhom tudi, gidi tinh, k§ nang va tinh trang lao déng, cong nghé c6
thé lam trdm trong thém hoac gidm thiéu sw bat binh dang trén thj trwdng lao dong EAP.

e Viéc lam & hau hét cac qubc gia EAP c6 kha nang bi anh hwéng béi ca robot va tri tué nhan tao (Al), nhwng theo
nhirng cach khac nhau so véi cac nén kinh té phat trién. Cac quéc gia EAP st dung nhiéu lao déng trong cac cong
viéc thi cong dinh ky va it lao déng hon trong cac cdng viéc tw duy so véi cac qudc gia phat trién. CAu trdc nghé
nghiép nay phan anh sy céng nghiép héa thanh céng & cac quéc gia nhw Trung Québc, Malaysia, Thai Lan va Viét
Nam, ciing nhw trang thai twong ddi yéu kém cla cac linh vuc dich vu trong khu virc. Do dd, cac quéc gia EAP,
nhw nhiéu nén kinh t& méi ndi va dang phat trién khac, hién nay dé bj tén thwong hon so v&i cac qubc gia phat
trién trwdc viéc thay thé lao ddng bdi robot cdng nghiép va it hon déi véi viéc thay thé béi Al. Tuy nhién, ty 1& dan
s6 & EAP c6 kha nang tiép xuc vai Al thwe té Ién hon ty |é tiép xuc véi robot. Malaysia va Trung Quéc néi bat &



nhirng qudc gia co ty 1& ngudi lao ddng trong céac cong viéc tw duy khéng dinh ky cao, nhivng ngudi cé thé dwoc
hwéng loi tir sw bb sung vai Al.

Viéc ap dung robot nhanh chéng, déc biét trong cac nganh céng nghiép ché tao co gia tri gia tdng cao va dinh
hwéng thwong mai nhw may tinh & dién tir va 6 to, c6 lién quan dén sy gia ting viéc lam va thu nhap lao dong - &
Viét Nam khodng 10% va 5%, twong tng. O Viét Nam, nhirng ngwdi lao déng c6 trinh d6 trung binh va cao dwoc
hwéng loi, nhwng nhirtng ngwdi lao déng c6 trinh d6 thap, déc biét Ia nhirng ngwdi tham gia vao cac cong viéc dinh
ky, phai chiu sy gidm viéc lam va c6 kha nang bi thu hat vao khu vwc khéng chinh thirc. Gitba nam 2018 va 2022,
robot da thay thé khoang 1,4 triéu lao déng chinh thirc cé trinh d6 thap tham gia vao cong viéc tha céng dinh ky &
Indonesia, Malaysia, Philippines, Thai Lan va Viét Nam, chiém 3,3% t6ng sb lao dong. Trong khi d6, nhirng lgi ich
vé néng suét tir tw dong hda va quy moé san xuét cao hon da gilp tao ra khoang 2 triéu viéc lam (4,3% téng sb lao
ddéng cé trinh dé chinh thirc) cho nhirng lao ddng c6 trinh @6 tham gia vao cac cong viéc thd cong va tw duy khong
dinh ky.

Trén khap cac quéc gia va theo thdi gian, cac qubc gia gia hda da ap dung robot nhanh hon trong nganh san xuét,
va su gia héa dan s mdt minh chiém 35% sw bién ddng trong viéc ap dung robot gitra cac quédc gia tir nam 1993
dén 2014. Bdng thoi, lao dong Ién tudi & cac qudc gia EAP ¢ nguy co tiép xuc véi tw ddng héa cao hon so véi lao
dong tré tudi, it tham gia vao cac cong viéc ky thuat sé va it cé kha nang dwoc hwéng loi tir sb hoa. Nhivng phat
hién nay goi y rang viéc ap dung robot va sb hoa trong khu virc c6 thé gidp giai quyét van dé giam lwc lwgng lao
doéng & cac quéc gia gia hoa, nhung ciing cé thé lam trdm trong thém van dé nay bang cach tang téc do6 roi khai luc
lweng lao déng clia nhivng lao déng 16N tudi.

Tac dong cua viéc trién khai Al hién chua thé wéc lweng, nhung cac bing chirng méi ndi cho thay Al cé ca hiéu
(ng thay thé va tdng cwdng & cac nganh nghé khac nhau. Hiéu rng thay thé dang bat dau dwoc cdm nhan &
nhirng coéng viéc chi yéu lién quan dén cac nhiém vu nhan thirc theo khudn mau, bao gébm tbi wu héa tiéu chuan
va it twong tac xa hdi (nhw cac chuyén gia danh gia rdi ro), va tiv ti» hon & cac cong viéc lién quan dén cac nhiém
vu nhan thirc khéng theo khuén méu (nhw dich thuat). Hiéu tng tdng cwéng dang dwoc cdm nhan & nhikng cong
viéc ma mot tap hop dang ké cac nhiém vu lién quan dén twong tac xa hoi, sang tao hodc chién lwoc van chi cé thé
duoc thwe hién bdi con ngudi, nhung mét tap hop khac cé thé dwoc giao cho Al (nhw gido vién, phan tich vién tai
chinh). Cac cong viéc lién quan dén cac nhiém vu bd sung cho Al chi chiém khoang 10% & khu viwc EAP, diéu nay
twong dwong véi cac nén kinh té méi ndi khac nhwng thap hon nhiéu so véi 30% & cac nén kinh té phat trién.

Lam viéc véi cac cong nghé kj thuat sé néi chung ciing c6 vé nhw mang lai loi ich tdng cwéng cho ngwdi lao déng,
lién quan dén viéc ting cao va lién tuc mic lwong bd sung. Vi du, & Malaysia, Philippines va Thai Lan, mirc ting
twong &ng la 25%, 21% va 17%, phu hop véi 1 dd léch chuan clia cudng do sé hoa trong cac nganh nghé. Loi ich
nay cling c6 xu hwéng Ién hon déi véi phu nir & hau hét cac qubc gia EAP, véi mirc tang trong mét sb trudng hop
gép d6i mirc ting clia nam gidi (& Viét Nam va Indonesia).

Cac cong nghé méi da khuyén khich sy xuét hién ctia cac mé hinh kinh doanh méi, nhw nén tang ky thuat sé. Noi
chung, cac nén tang nang cao hiéu qua cla hoat dong trung gian va do d6 ciing c6 thé anh huéng dén sb lwong va
ban chat clia viéc lam. Th& nhat, cac nén tang hoat dong trén quy moé I&n va do d6 c6 thé ddy nhanh qua trinh tw
doéng hoéa va ap dung Al, tir d6 anh hudng dén viéc lam. Quy mé cla nén kinh té nén tang ky thuat sé da dat 5-7%
GDP & hau hét cac nuwéc EAP vao nam 2023. Sy phat trién clia cac nén tang ky thuat sé da lam tang nang suét
cla doanh nghiép trong cac nganh phu thuéc, vi du nhw & Philippines va Viét Nam. Th hai, cac nén tang tao diéu
kién cho sw tham gia cla lwc lwgng lao dong, khép ndi cbng viéc va sy xuét hién clia cac cbng viéc m&i, nhwng
trong mot sb trieérng hop bang cach chuyén ddi cong viéc tir chinh thirc sang khéng chinh thirc.

Cac nén tang s6 dang bién mot sb cong nhan trong khu vire chinh thirc thanh céng nhan khong chinh thire, nhung
déng thoi khuyén khich sw tham gia c6 lgi cla nhirng ngw®i bi marginal héa vao lwc lveng lao dong. Chéng han,
cac cdng nhan sé trong khu vuc khéng chinh thirc & Indonesia kiém dwoc gan béng mirc thu nhap cla nhirng cong
nhan khéng phai sb trong khu vire chinh thire, cho thay viéc sé hda cé thé thu hep khodng cach gitra hai khu vuc
nay. Viéc trién khai cac (rng dung goi xe & Viét Nam khéng mang lai loi ich bén virng cho cac tai xé taxi trwdc day
thudc khu vuc chinh thire, nhwng da dan dén mirc thu nhap tang 20% cho céc tai xé xe may vén da lam viéc trong
khu vwre khéng chinh thive.

Cuéi cuing, chinh sach can phai c6 gang bién d6i cong nghé thanh mét diéu tét dep chir khong phai la mét 1&i nguyén cho
tAt c& moi ngwoi. Méc du sy phat trién clia cong nghé khé cé thé du doan trwéc, khu vre nay can trang bi cho tat ca ngudi
dan nhirng ky nang ky thuat, ky nang sb va kj nang mém sau hon dé phu hop véi cac cdng nghé mai; tao diéu kién cho sy
di chuyén vén va s di chuyén lao dong gitra cac linh vire, nghé nghiép va khong gian; loai bé cac bién dang gia ca yéu tb
c6 thé dan dén viéc ap dung cac cong nghé khong phu hop; va khuyén khich bao hiém xa héi cho céng nhan trong nén kinh
té s6 khong chinh thirc méi.

Trang bi cho lwc Iweng lao dong nhirng ki nidng can thiét

Ky nang sb sé gilip moi ngudi tham gia vao mét méi tredng lam viéc ngay cang sé héa, st dung cac thiét bi sb,
(ng dung va nén tang sé. Tai Nhat Ban, Singapore va Han Quéc, gido vién nhan dwoc sy phat trién nghé nghiép



lién tuc dé& nang cao nang luc sw pham sb cla ho, ddng thdi c6 sw nhan manh vao k§ nang sb trong chwong trinh
giang day, viéc str dung sach gido khoa sé, nén tang hoc tap trwc tuyén va cac Iép hoc 1ap trinh.

K§ nang xa hoi va cdm xuc s& mang lai cho moi ngudi loi thé so véi may méc trong cac nhiém vu lién quan dén
twong tac xa hoi, tlr gido duc dén cham séc strc khde. Nghién ciru hd tro' y twdng rang k§ nang xa hdi va cdm xdc
c6 thé phat trién va day dé théng qua cac can thiép trong trwdng hoc. Tai Indonesia, mét can thiép quy mé Ién
nham phat trién Tw duy Tang trwéng - niém tin rang tri tué va cac pham chét xa hdi-cam xudc khac khéng phai la cb
dinh ma phat trién nh& nd luc - théng qua cac bai hoc c6 cAu tric da cé nhivng tac dong tich cuwc dén thai do va
diém sb kiém tra.

Ky néng ky thuat cao sé gitip moi ngudi lam viéc trong viéc tao ra va st dung cac cong nghé méi nay. Ngudn cung
cap nhirng k§ nang nay twong dbi khan hiém & cac nwéc dang phat trién trong khu vwc EAP. Tai Han Quéc, cac
trwong trung hoc Meister gidi quyét cac nhu cau ki ndng k§ thuat quan trong trong cac linh virc wu tién, bao gébm
cong nghé théng tin va truyén théng (ICT), san xuét vi mach va cong nghé sinh hoc, va cung cap chwong trinh dao
tao nghé tuy chinh dwoc phat trién phdi hop véi cac cong ty nhi Samsung Electronics va Hyundai Motor Company.

Tao diéu kién cho sw di chuyén ctia lao déng va vén

Sw di chuyén cla lao dong bi can tré béi ca nhirng that bai cla thi trwérng va nhivng sai léch chinh sach. Nhirng
van dé nay bao gbm théng tin kém vé co hoi viéc lam, thi trwong dét dai va nha & chwa phat trién, va két ni khéng
day du; trong khi nhirng sai léch chinh sach bao gdm céc thé ché thj trwdng lao dong cirng nhac va kha nang
chuyén nhwong quyén loi khéng day dd. Vi du, tai Trung Québc va Viét Nam, hé théng dang ky ho khau quy dinh
quyén truy cap vao nha & va dich vu xa hoi cong cdng da han ché di cw tir ndng thén ra thanh phé, khién nhiéu
néng dan bi mac ket trong cac cdng viéc ndng nghiép nang suét thap. Tai Indonesia, viéc gidm rao can di chuyén
ndi bd co thé dan dén tang nang suét va thu nhap lao dong khodng 20%. Cac nén tang trung gian viéc lam ky thuat
sb tw nhan nhw bang tin viéc 1am tric tuyén va cac thi treong tw do cé thé tao didu kién thuan loi cho viéc ghép ndi
va di chuyén. T4t nhién, sw di chuyén clia lao ddng ciing can vén phai di dong. Do d6, cac rao can dbi véi di
chuyén vén, chang han nhw cac han ché dbi véi viéc gia nhap va rdi khai thj trwdrng cia doanh nghiép dwdi hinh
thirc yéu ciu cap phép phtre tap va quy trinh pha san, ciing can dwoc gidi quyét.

Loai bé sw sai léch vé gia yéu té

O nhiéu nén kinh té phat trién va dang phat trién, s lwgng robot cdng nghiép (trén mdi nghin lao déng) cé méi lién
hé tiéu cwc voi viéc danh thué twong déi déi véi von va lao dong. Cac bang chirng thuc nghiém tir My va cac nén
kinh té phat trién khac cho thay cac mién trir va tro cip (vi du cho khiu hao) dan dén mirc thué hiéu qua cao hon
déi vé&i lao ddng so véi vén lien quan dén cong nghé tw dong hda, do d6 dan dén viéc "tw dong hoa qua mirc" va
viéc lam giam khong tbi wu. Viéc loai bd nhirng sai léch nay sé gitp viéc ap dung cong nghé tw déng héa gan hon
v&i nhivng gi la tdi wu vé mét xa hoi va nang cao mirc do viéc lam.

Mé& rong bao hiém xa hoi cho ngwi lao dong trong nén kinh té phi chinh thirc ky thuat sé6 moi

Nguwoi lao dong tw do & Malaysia s8n sang chdp nhan mét me gidm nhe trong thu nhap cla ho dé déi lay viéc
doéng goép thuweng xuyén vao cac chwong trinh bao hiém xa hdi nhw bao hiém that nghiép va lwong hwu. M6t loat
cac chuong trinh trén toan thé gidi, tr cac chwong trinh cong (tai An Do va Colombia), hop tac cong tw (tai
Malaysia), va cac sang kién hoan toan tw nhan (tai Dan Mach), da thanh céng trong viéc st dung cac cach tiép can
dé thong tin cho ngwdi lao ddng vé sw ton tai va lgi ich clia cac chwong trinh (nhw & An D), cac khuyén khich tai
chinh (nhw & Colombia va Malaysia) va nhirng tac ddng hanh vi dé cung cip bao hiém xa hoi cho ngudi lao ddng
phi chinh thirc.

Trung tdm Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam

Ban quyén © 2010 b&i Lién doan Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam — VCCI

© 2024 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Céng ty TNHH Dich vu KPMG, déu 1a cdng ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién dwoc thanh lap tai Viét Nam va la céng ty thanh vién trong td chirc toan cau clia cac cong ty KPMG doc lap, lién két véi KPMG International Limited, mot
cong ty trach nhiém hiru han theo bdo lanh dwoc thanh Iap tai Vwong Quéc Anh. Tat ca cac quyén dwoc bdo ho.




