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Tài chính, Kinh tế & Thương mại 

 

Khu công nghiệp tại Việt Nam: Triển vọng tăng trưởng 2025-2030 
Với hơn 400 khu công nghiệp được quy hoạch và tỷ lệ lấp đầy hơn 80%, thị trường bất động sản 
công nghiệp của Việt Nam đang có đà tăng trưởng mạnh mẽ vào năm 2025. Trong tương lai, nhiều 
kế hoạch phát triển khác nhau sẽ được đưa ra để thay đổi diện mạo các khu công nghiệp đến năm 
2030, khi Việt Nam tìm cách củng cố vị thế là một trung tâm sản xuất quan trọng ở Đông Nam Á.. 

Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 1.1 

 

Xuất khẩu của Việt Nam sang Mỹ chiếm 30% GDP, khiến quốc gia dễ bị ảnh hưởng bởi thuế 
quan đối ứng  
Mỹ là thị trường xuất khẩu lớn nhất của Việt Nam, với các mặt hàng chính bao gồm điện tử, hàng 
dệt may và giày dép. Trong những năm gần đây, Việt Nam đã hưởng lợi từ sự dịch chuyển chuỗi 
cung ứng khi các công ty tìm cách đa dạng hóa sản xuất ra khỏi Trung Quốc. Tuy nhiên, sự phụ 
thuộc quá lớn vào xuất khẩu sang thị trường Mỹ có thể gây ra những rủi ro đáng kể cho nền kinh tế 
Việt Nam. 

Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 1.2 

 

Việt Nam công bố khung khổ mới để đo lường tác động FDI 
Được ban hành theo Quyết định 315/QD-TTg của Thủ tướng Phạm Minh Chính, khung này đưa ra 
42 tiêu chí được xây dựng kỹ lưỡng. 42 chỉ số này được chia thành 3 lĩnh vực chính: 29 thước đo 
kinh tế, 8 chuẩn mực xã hội và 5 tiêu chuẩn môi trường. Tổng thể, chúng cung cấp một cái nhìn 
toàn diện về sự tương thích của dòng vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) với mục tiêu của Việt 
Nam trong việc xây dựng một nền kinh tế hiện đại và bền vững. 

Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 1.3 

 

Việt Nam đang cân nhắc những biện pháp nào để hạn chế thuế quan của Mỹ 
Tổng thống Mỹ Donald Trump đã công bố kế hoạch áp thuế có thể đánh vào hầu như toàn bộ hàng 
hóa xuất khẩu của Việt Nam sang thị trường hàng đầu của nước này, trị giá hơn 142 tỷ USD vào 
năm ngoái, theo dữ liệu của Liên Hợp Quốc. Bài viết đề cập một số biện pháp mà các quan chức 
Việt Nam đã cảnh báo, đang xem xét hoặc có thể giúp tránh lệnh thuế quan của Mỹ. 
Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 1.4 

 

PMI® Ngành Sản xuất Việt Nam của S&P Global PMI 
Chỉ số Nhà Quản trị Mua hàng - Manufacturing Purchasing Managers' Index™ (PMI®) - ngành sản 
xuất Việt Nam của S&P Global trong tháng 2 nằm dưới ngưỡng 50 điểm tháng thứ ba liên tiếp, mặc 
dù đã tăng nhẹ lên 49,2 điểm so với 48,9 điểm của tháng 1. Kết quả chỉ số kỳ này phản ánh sự suy 
giảm nhẹ của các điều kiện kinh doanh trong tháng. 
Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại đây 

https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnams-industrial-zones-2025-2030-growth-outlook.html/
https://www.channelnewsasia.com/asia/malaysia-indonesia-vietnam-thailand-brics-asean-global-south-russia-china-4699841
https://www.channelnewsasia.com/asia/malaysia-indonesia-vietnam-thailand-brics-asean-global-south-russia-china-4699841
https://www.usnews.com/news/top-news/articles/2025-02-24/vietnams-us-exports-account-for-30-of-gdp-making-it-highly-vulnerable-to-tariffs
https://www.usnews.com/news/top-news/articles/2025-02-24/vietnams-us-exports-account-for-30-of-gdp-making-it-highly-vulnerable-to-tariffs
https://vietnaminsiders.com/vietnam-unveils-new-framework-to-measure-fdi-impact/
https://aseanvietnam.vn/en/post/new-opportunities-for-asia-and-vietnam-from-the-voluntary-carbon-market
https://aseanvietnam.vn/en/post/new-opportunities-for-asia-and-vietnam-from-the-voluntary-carbon-market
https://www.reuters.com/markets/what-vietnam-is-considering-avoid-us-tariffs-2025-02-25/
https://aseanvietnam.vn/en/post/new-opportunities-for-asia-and-vietnam-from-the-voluntary-carbon-market
https://aseanvietnam.vn/en/post/new-opportunities-for-asia-and-vietnam-from-the-voluntary-carbon-market
https://www.pmi.spglobal.com/Public/Home/PressRelease/8976f455e7cb495ebf5104cc7de2b2c7
https://www.pmi.spglobal.com/Public/Home/PressRelease/8976f455e7cb495ebf5104cc7de2b2c7


Góc nhìn Chuyên gia  

 

Sự phục hồi của ngành sản xuất và bất động sản sẽ thúc đẩy nền kinh tế Việt Nam: Chuyên 
gia kinh tế của StanChart 
Ông Tim Leelahaphan, chuyên gia kinh tế cấp cao tại Việt Nam và Thái Lan, Ngân hàng Standard 
Chartered, cho biết trong một cuộc trao đổi với giới truyền thông bên lề một diễn đàn gần đây tại 
Thành phố Hồ Chí Minh, sản xuất sẽ là động lực chính của nền kinh tế Việt Nam vào năm 2025, 
nhưng thị trường bất động sản có thể cần thêm thời gian hơn để thấy sự phục hồi rõ ràng hơn. 
Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 2.1 

 

Triển vọng các kênh đầu tư tại Việt Nam năm 2025 
Kinh tế Việt Nam năm 2025 dự kiến tiếp tục ghi nhận mức tăng trưởng tích cực, nhưng phải đối 
mặt với những thách thức lớn từ nền kinh tế toàn cầu. Trong bối cảnh đó, các nhà đầu tư nên đa 
dạng hóa danh mục đầu tư, đòn bẩy tài chính vừa phải và đầu tư nhiều hơn thông qua các tổ chức 
chuyên nghiệp, TS. Cấn Văn Lực, chuyên gia kinh tế trưởng của Ngân hàng Đầu tư và Phát triển 
Việt Nam (BIDV) cho biết.. 
Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 2.2 

 

AmCham: Doanh nghiệp Mỹ quan ngại về thuế áp lên hàng Việt 
Hiệp hội Thương mại Mỹ (AmCham) tại Việt Nam vừa công bố kết quả khảo sát nhanh. Theo đó, 
các doanh nghiệp thành viên của tổ chức này bày tỏ quan ngại đáng kể về tác động tiềm tàng từ 
thuế của Mỹ đối với hàng hóa nhập khẩu từ Việt Nam. Theo kết quả khảo sát, có đến 81% số thành 
viên được khảo sát lo ngại về khả năng Mỹ áp thuế. Riêng đối với ngành sản xuất, tỷ lệ này ở mức 
cao là 92%. 
Đọc thông cáo báo chí bằng tiếng Anh tại đây 

 

Kinh tế Việt Nam 2025: Định hướng tăng trưởng trước những thách thức trong nước và 
toàn cầu 
Tổng thống đắc cử Donald Trump đang được rất nhiều nhà phân tích xem xét các khía cạnh khác 
nhau để dự đoán những bước đi tiếp theo trong nhiệm kỳ mới. Giới chuyên gia cho rằng hoàn toàn 
có thể tin tưởng quan hệ đối tác chiến lược toàn diện Việt Nam–Mỹ tiếp tục phát triển mạnh mẽ 
trong tương lai, bên cạnh những vấn đề Việt Nam cần lưu ý về cán cân thương mại song phương.  
Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 2.3 

 

Trung tâm dữ liệu tại Việt Nam: Miếng bánh tỷ đô đang được chia như thế nào? 
Dự báo trong năm 2025, thị trường dữ liệu Việt Nam sẽ có sự bùng nổ mạnh mẽ, đặc biệt là trong 
lĩnh vực AI. Đến năm 2028, thị trường trung tâm dữ liệu nước ta được dự báo sẽ đạt quy mô 1 tỷ 
USD, tăng trưởng mạnh mẽ so với 561 triệu USD của năm 2022. 
Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại đây 

Tủ sách Doanh nghiệp  

 

Báo cáo của World Bank: Các nền kinh tế mới nổi và đang phát triển trong thế kỷ 21 
Tăng trưởng toàn cầu dự kiến sẽ giữ ổn định ở mức 2,7 phần trăm trong năm 2025-26. Tuy nhiên, 
nền kinh tế toàn cầu dường như đang ổn định ở mức tăng trưởng thấp, không đủ mạnh để thúc 
đẩy phát triển kinh tế bền vững. Trong khi đó, các nền kinh tế thị trường mới nổi và đang phát triển 
chuẩn bị bước vào quý 2 của thế kỷ 21 với mức thu nhập bình quân đầu người khiêm tốn, cần nỗ 
lực mới có thể bắt kịp mức thu nhập của các nền kinh tế tiên tiến. 
Đọc thêm về nội dung báo cáo tại Phụ lục 3.1, và đọc báo cáo đầy đủ bằng tiếng Anh tại đây 

 

Báo cáo của KPMG: Ứng dụng AI trong ngành ngân hàng: Hướng dẫn quá trình chuyển đổi 
và áp dụng AI hiệu quả 
Dù AI đầy tiềm năng và được đầu tư mạnh mẽ, các ngân hàng vẫn đối mặt với nhiều thách thức. 
Lãnh đạo và nhân viên còn trong giai đoạn làm quen với AI, trong khi lo ngại về kiểm soát và chất 
lượng dữ liệu tiếp tục là rào cản lớn, nhất là với yêu cầu cao về bảo mật và an toàn. Báo cáo của 
KPMG về ứng dụng AI trong ngành ngân hàng mang đến cái nhìn toàn cảnh về việc áp dụng AI, 
đồng thời đưa ra mô hình gồm 3 giai đoạn giúp xây dựng ngân hàng số thành công: Kích hoạt –  
Tích hợp – Phát triển.  
Đọc thêm về nội dung báo cáo tại Phụ lục 3.2, và đọc báo cáo đầy đủ bằng tiếng Anh tại đây 

 

 

https://theinvestor.vn/manufacturing-property-sector-recovery-to-drive-vietnams-economy-stanchart-economist-d14615.html
https://theinvestor.vn/manufacturing-property-sector-recovery-to-drive-vietnams-economy-stanchart-economist-d14615.html
https://theinvestor.vn/2025-prospects-for-investment-channels-in-vietnam-d14294.html
https://nhadautu.vn/amcham-doanh-nghiep-my-quan-ngai-ve-thue-ap-len-hang-viet-d93751.html
https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
https://www.amchamvietnam.com/wp-content/uploads/2025/02/20250214-Press-Release-Survey-on-Tariffs.pdf
https://www.rmit.edu.vn/news/all-news/2025/jan/vietnams-economy-in-2025-navigating-growth-amid-global-and-domestic-challenges
https://www.rmit.edu.vn/news/all-news/2025/jan/vietnams-economy-in-2025-navigating-growth-amid-global-and-domestic-challenges
https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
https://www.vietdata.vn/vi/post/trung-t%C3%A2m-d%E1%BB%AF-li%E1%BB%87u-t%E1%BA%A1i-vi%E1%BB%87t-nam-mi%E1%BA%BFng-b%C3%A1nh-t%E1%BB%B7-%C4%91%C3%B4-%C4%91ang-%C4%91%C6%B0%E1%BB%A3c-chia-nh%C6%B0-th%E1%BA%BF-n%C3%A0o
https://www.vietdata.vn/vi/post/trung-t%C3%A2m-d%E1%BB%AF-li%E1%BB%87u-t%E1%BA%A1i-vi%E1%BB%87t-nam-mi%E1%BA%BFng-b%C3%A1nh-t%E1%BB%B7-%C4%91%C3%B4-%C4%91ang-%C4%91%C6%B0%E1%BB%A3c-chia-nh%C6%B0-th%E1%BA%BF-n%C3%A0o
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://economica.vn/news/detail/study-legal-status-for-household-businesses-in-vietnam-key-to-formalisation/2530
https://economica.vn/news/detail/study-legal-status-for-household-businesses-in-vietnam-key-to-formalisation/2530
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/f983c12d-d43c-4e41-997e-252ec6b87dbd/content
https://kpmg.com/us/en/articles/2025/intelligent-banking.html
https://kpmg.com/us/en/articles/2025/intelligent-banking.html
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/esg/evolution-of-sustainability-reporting-in-asia-pacific-beyond-the-horizon.html
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/esg/evolution-of-sustainability-reporting-in-asia-pacific-beyond-the-horizon.html
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2025/01/global-tech-report-insurance.pdf


Lịch sự kiện  
 

Sự kiện Địa điểm Thời gian Diễn giả/Thành phần tham dự  
& Ngôn ngữ 

Đăng 
ký 

KPMG: Khóa học OnDemand 
“Quyết toán thuế thu nhập doanh 
nghiệp:Thực tiễn & Kinh nghiệm” 

Trực tuyến 04/03/2025 
14:00-16:00 

Giảng viên: chuyên gia đến từ KPMG 
Bà Nguyễn Thị Thảo Ly 
 
Ngôn ngữ: tiếng Việt 

Tại 
đây 

VCCI: Mời DN tham dự buổi làm 
việc và gặp gỡ với đoàn DN tỉnh 
Samara - LB Nga 

Trụ sở VCCI - 
tầng 6, số 9 
Đào Duy Anh, 
Hà Nội 

04/03/2025 
09:15-12:00 

Thành phần tham dự: 
- Các doanh nghiệp Việt Nam  
- Các đối tác Liên bang Nga trong lĩnh vực:  
sản xuất và chế biến đồ nhựa, xử lý kim loại, 
vật liệu composite, dược phẩm và mỹ phẩm 

Tại 
đây 

KPMG x ACCA Vietnam: 
Tiên phong xuất sắc về ESG: 
ACCA và KPMG mở đường cho 
các nhà lãnh đạo doanh nghiệp 

Khách sạn Pan 
Pacific, số 1 
đường Thanh 
Niên, Hà Nội 

06/03/2025 
09:00-13:00 

Diễn giả: các chuyên gia đến từ KPMG 
- Ông Đàm Xuân Lâm 
- Bà Trương Hạnh Linh 
- Bà Phạm Hoàng Ngọc Linh 
- Ông Lê Đức Anh 
 
Ngôn ngữ: tiếng Việt 

Tại 
đây 

VCCI: Khóa đào tạo “Lãnh đạo 
thấu hiểu Trí tuệ nhân tạo – 
Doanh nghiệp nắm bắt tương lai” 

VCCI-HCM, 
171 Võ Thị 
Sáu, Quận 3, 
TP.HCM 

06/03/2025 
08:30-17:00 

Giảng viên:  
Ông Nguyễn Hồng Phúc, Founder và Head of 
Applied AI tại Conductify AI LLC Mỹ 

Tại 
đây 

VCCI: Khóa đào tạo QTKD cao 
cấp (Khóa 46) - Chương trình 
Đào tạo Hợp tác Kinh doanh với 
CHLB Đức  

CHLB ĐỨC 
Phỏng vấn: 
10/03-
13/03/2025 

Đơn vị tổ chức: 
- Liên đoàn Thương mại và Công nghiệp Việt 
Nam (VCCI) 
- Tổ chức Hợp tác Quốc tế CHLB Đức (GIZ) 

Tại 
đây 

KPMG: Chia sẻ giải pháp thúc 
đẩy hiệu quả thực thi kiểm soát 
tuân thủ và rủi ro hoạt động 

Văn phòng 
KPMG 
TP.HCM 

12/03/2025 
09:00-11:00 

Diễn giả: các chuyên gia đến từ KPMG: 
- Ông Phạm Đỗ Nhật Vinh 
- Bà Trương Hạnh Linh 
- Ông Nguyễn Ngọc Nam 
- Bà Hà Hải Anh 
- Bà Phạm Thị Quỳnh Như 

Tại 
đây 

KPMG x KCN Nam Đình Vũ:  
Định hướng Tuân thủ Thuế 2025: 
Thách thức và kinh nghiệm thực 
tiễn 

Tập đoàn Sao 
Đỏ - Số 768B 
Ngô Gia Tự, 
TP. Hải Phòng 

13/03/2025 
14:00-16:00 

Diễn giả: các chuyên gia đến từ KPMG: 
- Ông Nguyễn Ngọc Thái 
- Bà Phó Thị Mỹ Hạnh 

Tại 
đây 

VCCI: Khóa đào tạo “Quản lý hợp 
đồng đối với giao dịch M&A 
chuyển nhượng vốn” 

VCCI-HCM, 
171 Võ Thị 
Sáu, Quận 3, 
TP.HCM 

13/03/2025 
08:30-17:00 

Giảng viên:  
- Luật sư Trần Thanh Tùng, Luật sư thành 
viên Công ty Luật TNHH Global Vietnam 
Lawyers 
- Luật sư Hoàng Nguyễn Hạ Quyên, Luật sư 
điều hành Công ty Luật TNHH LNT & Thành 
viên, Trọng tài viên VIAC, Hòa giải viên VMC 

Tại 
đây 

VCCI: Khóa đào tạo “Nghiệp vụ 
văn thư lưu trữ, soạn thảo văn 
bản hành chính, lập hồ sơ và xây 
dựng bảng thời hạn bảo quản” 

VCCI BRVT, 
155 Nguyễn 
Thái Học, 
TP.Vũng Tàu 

13/03-
14/03/2025 
08:00-17:00 

Giảng viên: 
TS. Đỗ Văn Học – Trưởng khoa Lưu trữ học, 
Quản trị văn phòng – Giảng viên Trường Đại 
học Khoa học Xã hội và Nhân văn 

Tại 
đây 

     

http://124.158.14.47:7979/blog/khoa-hoc-ondemand-32/post/quyet-toan-thue-thu-nhap-doanh-nghiep-317
http://124.158.14.47:7979/blog/khoa-hoc-ondemand-32/post/quyet-toan-thue-thu-nhap-doanh-nghiep-317
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Tài chính, Kinh tế & Thương mại 
 

PHỤ LỤC 1.1 
Khu công nghiệp tại Việt Nam: Triển vọng tăng trưởng 2025-2030 

 
Với hơn 400 khu công nghiệp đã được quy hoạch và tỷ lệ lấp đầy vượt quá 80%, thị trường bất động sản công 
nghiệp của Việt Nam đang ở vị thế sẵn sàng cho sự tăng trưởng đáng kể vào năm 2025. Nhìn về phía trước, nhiều 
kế hoạch phát triển khác nhau được thiết lập để chuyển đổi diện mạo các khu công nghiệp đến năm 2030, khi Việt 
Nam tìm cách củng cố vị thế là trung tâm sản xuất quan trọng ở Đông Nam Á. 

Trong một báo cáo gần đây, Bộ Kế hoạch và Đầu tư (KH & ĐT) của Việt Nam đã nhấn mạnh rằng thị trường bất động sản 
công nghiệp sẵn sàng cho sự tăng trưởng lạc quan vào năm 2025, được thúc đẩy bởi sự gia tăng đáng kể về nguồn cung. 
Đáng chú ý, một số dự án khu công nghiệp lớn đã nhận được phê duyệt đầu tư trong tháng đầu tiên của năm, bao gồm: 

• Khu công nghiệp Hắc Dịch (Bà Rịa – Vũng Tàu) – 450 ha; 
• Khu công nghiệp Phước Bình 2 (Đồng Nai) – 287 ha; 
• Khu công nghiệp Đức Hòa III – SLICO (Long An) – 200 ha; 
• Giai đoạn 2 của Khu công nghiệp Nam Tân Uyên (Bình Dương) – 345 ha; và 
• Khu công nghiệp Bình Giang (Hải Dương) – 245 ha. 

Việt Nam hiện có hơn 400 khu công nghiệp đã được quy hoạch, với khoảng 300 khu đã đi vào hoạt động, tự hào với tỷ lệ 
lấp đầy trung bình trên 80%. Các tỉnh và thành phố trọng điểm như Bình Dương, Đồng Nai, Bắc Ninh, Hải Phòng và Long 
An tiếp tục dẫn đầu trong việc thu hút đầu tư công nghiệp. 

Nhìn về tương lai, năm 2025 được kỳ vọng sẽ xây dựng trên đà tăng trưởng của lĩnh vực này từ năm 2024, củng cố thêm vị 
thế của Việt Nam như là trung tâm sản xuất lớn tiếp theo của Đông Nam Á. Bài viết này khám phá những cơ hội mới cho 
các nhà đầu tư đa dạng hóa và mở rộng cơ sở sản xuất của họ tại quốc gia này. 

Hiệu suất bất động sản công nghiệp của Việt Nam trong năm 2024 

CBRE, một tập đoàn lớn về dịch vụ và đầu tư bất động sản thương mại, đã báo cáo rằng các khu công nghiệp của Việt 
Nam duy trì tỷ lệ lấp đầy trung bình đặc biệt cao trong năm 2024. Khu vực phía Bắc ghi nhận tỷ lệ lấp đầy 80%, trong khi 
khu vực phía Nam đạt 89%. 

Ở phía Bắc, các khu công nghiệp đã hấp thụ hơn 400 ha đất, được thúc đẩy bởi các giao dịch mạnh mẽ trong các lĩnh vực 
như điện tử và xe điện. Ngược lại, phía Nam trải qua sự sụt giảm 52% về hấp thụ, chỉ chiếm 265 ha—thấp hơn đáng kể so 
với năm 2023. Các giao dịch quan trọng ở khu vực phía Nam tập trung ở các tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu và Long An. 

Về giá thuê, các khu công nghiệp phía Bắc tiếp tục thu hẹp khoảng cách với các khu vực phía Nam, khi các thị trường trọng 
điểm như Hải Dương và Hải Phòng chứng kiến giá tăng. Đến cuối năm 2024, giá thuê trung bình tại các khu công nghiệp 
phía Bắc được dự báo đạt 137 USD/m2 cho thời hạn thuê còn lại, đánh dấu mức tăng 4,2% so với cùng kỳ năm trước. 
Trong khi đó, giá thuê trung bình ở phía Nam đạt 175 USD/m2, phản ánh mức tăng 1,4% so với năm trước. 

Dòng vốn FDI thúc đẩy phát triển bất động sản công nghiệp 

Dòng vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) được kỳ vọng sẽ tiếp tục là động lực chính của lĩnh vực bất động sản công 
nghiệp Việt Nam, được thúc đẩy bởi sự quan tâm ngày càng tăng từ các công ty công nghệ. 

Theo báo cáo mới nhất của Savills Hà Nội về bất động sản công nghiệp, tổng diện tích đất công nghiệp của Việt Nam hiện 
vượt quá 38.200 ha, trải rộng trên 203 khu công nghiệp đang hoạt động, đánh dấu mức tăng 5% so với năm trước. Đại diện 
của Savills nhấn mạnh rằng Việt Nam đang nổi lên như một điểm đến chiến lược cho các công ty công nghệ lớn do vị trí địa 



lý thuận lợi trong chuỗi cung ứng toàn cầu. Ngoài ra, việc tăng cường đầu tư vào các dự án công nghệ cao và trung tâm 
R&D đang thúc đẩy nhu cầu lớn hơn về cơ sở hạ tầng công nghiệp và không gian nhà máy, đẩy nhanh hơn nữa sự tăng 
trưởng của lĩnh vực này. 

Mặc dù chi tiết về kế hoạch triển khai vẫn chưa được tiết lộ, quyết định của NVIDIA về việc thành lập trung tâm nghiên cứu 
và phát triển (R&D) tại Việt Nam nhấn mạnh khả năng của quốc gia này trong việc tổ chức các dây chuyền sản xuất công 
nghệ cao, củng cố niềm tin của nhà đầu tư. Những khoản đầu tư chất lượng cao này không chỉ nâng cao năng lực của các 
khu công nghiệp Việt Nam mà còn mở rộng cơ hội cho việc phát triển cơ sở hạ tầng hiện đại và các ngành dịch vụ hỗ trợ. 

Ngoài ra, các dự án cơ sở hạ tầng được đẩy nhanh của Việt Nam sẽ cải thiện khả năng kết nối bất động sản công nghiệp 
với các tuyến và trung tâm logistics thiết yếu. Các nhà phát triển hàng đầu như Frasers, Logos và IDEC đang mở rộng danh 
mục nhà máy và kho xây sẵn (RBF), với cơ sở hạ tầng hiện đại và tiêu chuẩn cao phù hợp với các yêu cầu nghiêm ngặt 
của các lĩnh vực công nghệ cao, đặc biệt là bán dẫn. 

Kế hoạch phát triển các khu công nghiệp của Việt Nam đến năm 2030 

Theo Hiệp hội Bất động sản Việt Nam (VNREA), lĩnh vực bất động sản công nghiệp của Việt Nam đang trải qua sự tăng 
trưởng đáng kể, được thúc đẩy bởi những thay đổi trong chuỗi cung ứng toàn cầu và sự tập trung của chính phủ vào các 
chính sách đầu tư. Xu hướng tăng này được thấy trên toàn quốc khi nhiều địa phương triển khai kế hoạch phát triển hoặc 
mở rộng khu công nghiệp mới, nhằm đáp ứng nhu cầu đầu tư mới và nâng cao năng lực cạnh tranh địa phương. 

Bắc Giang là địa phương đầu tiên được phê duyệt quy hoạch vào ngày 17 tháng 2 năm 2022. Đến ngày 31 tháng 12 năm 
2024, Thành phố Hồ Chí Minh (TPHCM) là địa phương cuối cùng trong số 63 địa phương hoàn thành phê duyệt quy hoạch 
cho giai đoạn 2021-2030, với tầm nhìn kéo dài đến năm 2050. Theo các kế hoạch mới này, nhiều thành phố và tỉnh đang 
tìm cách thu hút đầu tư và phát triển các khu công nghiệp để định vị mình trước làn sóng dịch chuyển sản xuất. 

Kết luận 

Lĩnh vực bất động sản công nghiệp của Việt Nam sẵn sàng cho sự tăng trưởng đáng kể vào năm 2025, được thúc đẩy bởi 
nguồn cung tăng lên và nhu cầu dự kiến từ việc đa dạng hóa sản xuất toàn cầu. Với việc các địa phương liên tục mở rộng 
và hiện đại hóa các khu công nghiệp, tương lai của bất động sản công nghiệp ở Việt Nam có vẻ đầy hứa hẹn, mang đến 
nhiều cơ hội cho các nhà đầu tư và doanh nghiệp. 

__________________________________ 
 

PHỤ LỤC 1.2 
Xuất khẩu của Việt Nam sang Mỹ chiếm 30% GDP, khiến quốc gia dễ bị ảnh hưởng bởi thuế quan đối ứng 

 
Theo một phân tích dữ liệu công khai của Reuters, xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam sang Mỹ chiếm 30% tổng sản phẩm 
quốc nội (GDP) của nước này vào năm ngoái, tỷ lệ cao nhất trong số các đối tác thương mại hàng đầu của Mỹ, khiến quốc 
gia này dễ bị ảnh hưởng bởi thuế đối ứng. 

Quốc gia Đông Nam Á này đã trải qua sự gia tăng đầu tư nước ngoài sau khi chính quyền Trump đầu tiên bắt đầu cuộc 
chiến thương mại với Bắc Kinh vào năm 2018, khi các công ty đa quốc gia chuyển nhà máy từ Trung Quốc sang nước láng 
giềng phía nam để tránh thuế đối ứng của Mỹ. 

Việt Nam là nơi đặt các hoạt động lớn của Samsung Electronics (Hàn Quốc) và nhà sản xuất hợp đồng Foxconn (Đài Loan). 
Apple, nhà sản xuất chip Intel và gã khổng lồ sản xuất giày dép và quần áo Nike nằm trong số các tập đoàn Mỹ đặt cược 
vào Việt Nam như một trung tâm sản xuất hàng hóa thường được xuất khẩu sang Mỹ. 

Dòng vốn đầu tư sản xuất khổng lồ đã biến quốc gia do Đảng Cộng sản lãnh đạo này thành một nút quan trọng trong chuỗi 
cung ứng toàn cầu và tăng cường đáng kể quan hệ kinh tế với Mỹ. Dữ liệu hải quan Việt Nam cho thấy Việt Nam hiện 
hướng 29% hàng xuất khẩu sang đối thủ cũ của mình. 

Theo thống kê thương mại hàng hóa của Liên Hợp Quốc, năm ngoái, với kim ngạch xuất khẩu hàng hóa trị giá 142,4 tỷ 
USD, Việt Nam trở thành nhà xuất khẩu lớn thứ sáu sang Mỹ, sau Mexico, Trung Quốc, Canada, Đức và Nhật Bản. 

Dựa trên ước tính của IMF, các lô hàng sang Mỹ năm ngoái chiếm khoảng 30% GDP của Việt Nam (468 tỷ USD), tỷ lệ cao 
nhất trong số tất cả các đối tác thương mại của Mỹ. 

Chỉ có Mexico, quốc gia đang đối mặt với những lời đe dọa rõ ràng từ Trump về thuế đối ứng 25%, có mức độ rủi ro tương 
đương. Mexico vận chuyển lượng hàng hóa sang Mỹ gấp hơn ba lần so với Việt Nam, với tổng giá trị xuất khẩu chiếm 
27,6% GDP lớn hơn của nước này. 

Để so sánh, xuất khẩu của Trung Quốc sang Mỹ trị giá 2,5% GDP của nước này và của Nhật Bản là 3,7%. 

Sự dễ bị tổn thương của Việt Nam càng trầm trọng hơn bởi sự mất cân bằng thương mại lớn, điều này có thể khiến nước 
này nổi bật khi các quan chức Mỹ nghiên cứu thuế đối ứng toàn cầu, mà Tổng thống Mỹ Donald Trump đã yêu cầu chuẩn bị 
vào tháng Tư. 

Xuất khẩu bùng nổ của Việt Nam, kết hợp với nhập khẩu hạn chế từ Mỹ, đã khiến nước này trở thành đối tác có thặng dư 
thương mại lớn thứ tư của Mỹ vào năm ngoái, chỉ thấp hơn Trung Quốc, EU 27 quốc gia và Mexico, theo dữ liệu thương 
mại của Mỹ. 



__________________________________ 
 

PHỤ LỤC 1.3 
Việt Nam công bố khung khổ mới để đo lường tác động FDI 

 
Được ban hành theo Quyết định 315/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ Phạm Minh Chính, khung khổ này giới thiệu 42 tiêu 
chí được xây dựng cẩn thận, bao gồm các khía cạnh kinh tế, xã hội và môi trường. Các chỉ số này làm nổi bật cách vốn đầu 
tư trực tiếp nước ngoài (FDI) định hình tăng trưởng, đổi mới và bền vững, đồng thời thúc đẩy mối quan hệ chặt chẽ hơn với 
các doanh nghiệp địa phương. 

Cách tiếp cận toàn diện 

Các tiêu chí mới cung cấp cái nhìn 360 độ về vai trò của FDI trong sự phát triển của Việt Nam. Trọng tâm của hệ thống là 
đánh giá các yếu tố như quy mô đầu tư, thành công hoạt động, nâng cấp công nghệ, doanh thu thuế và hiệu ứng lan tỏa 
trên toàn nền kinh tế. Nó được thiết kế để đảm bảo các liên doanh nước ngoài không chỉ đến và thu lợi nhuận—mà còn làm 
phong phú thêm cơ cấu kinh tế của Việt Nam, nâng cao đời sống cộng đồng và giảm thiểu tác động đến môi trường. 

42 chỉ số được chia thành ba lĩnh vực chính: 29 thước đo kinh tế, 8 chuẩn mực xã hội và 5 tiêu chuẩn môi trường. Tổng 
thể, chúng cung cấp một cái nhìn toàn diện về sự tương thích của FDI với mục tiêu của Việt Nam trong việc xây dựng một 
nền kinh tế hiện đại và bền vững. 

Cận cảnh tác động kinh tế 

Các chỉ số kinh tế, được nhóm thành sáu loại, tạo thành xương sống của việc đánh giá: 

• Quy mô và đóng góp kinh tế - xã hội (8 chỉ số): Những chỉ số này đo lường sức ảnh hưởng của FDI trong việc 
thúc đẩy tăng trưởng, từ dòng vốn đầu tư đến tỷ trọng của nó trong sự phát triển quốc gia. 

• Hiệu quả hoạt động (10 chỉ số): Điều này đi sâu vào hiệu quả hoạt động của các công ty nước ngoài, làm nổi bật 
năng suất và lợi nhuận. 

• Đóng góp ngân sách nhà nước (3 chỉ số): Tập trung vào các khoản nộp thuế, những chỉ số này đo lường mức độ 
FDI củng cố ngân quỹ công. 

• Hiệu ứng lan tỏa (2 chỉ số): Những chỉ số này theo dõi cách đầu tư nước ngoài khơi dậy sự tăng trưởng trong các 
ngành công nghiệp trong nước. 

• Tiến bộ công nghệ (2 chỉ số): Xem xét cách FDI mang công cụ và bí quyết tiên tiến đến Việt Nam. 

• Thúc đẩy đổi mới (4 chỉ số): Những chỉ số này đánh giá vai trò của FDI trong việc thúc đẩy tương lai đổi mới và 
công nghệ của Việt Nam. 

Cùng nhau, các tiêu chuẩn này nhằm đảm bảo đầu tư nước ngoài không chỉ là cuộc đua về con số—mà còn là chất xúc tác 
cho sức sống kinh tế rộng lớn hơn. 

Những lợi ích xã hội được chú trọng 

Ngoài tiền bạc, khung khổ này ưu tiên tác động con người của FDI thông qua tám chỉ số xã hội, được chia thành ba nhóm: 

• Việc làm và thu nhập (6 chỉ số): Những chỉ số này làm nổi bật việc tạo việc làm và cải thiện tiền lương cho người 
lao động Việt Nam. 

• Bình đẳng giới (1 chỉ số): Một sự ghi nhận đối với các thông lệ tuyển dụng công bằng giữa các giới. 

• Tuân thủ pháp luật (1 chỉ số): Đảm bảo các công ty nước ngoài tuân thủ luật lệ của Việt Nam. 

Lăng kính xã hội này nhấn mạnh một mục tiêu quan trọng: đầu tư nước ngoài phải nâng cao mức sống và củng cố lực 
lượng lao động, chứ không chỉ là lợi nhuận của doanh nghiệp. 

Các tiêu chuẩn xanh bén rễ 

Hoàn thiện khung khổ, năm chỉ số môi trường buộc các khoản đầu tư FDI chịu trách nhiệm về dấu chân sinh thái của mình: 

• Tỷ lệ các công ty nước ngoài áp dụng các biện pháp tiết kiệm năng lượng. 

• Tỷ lệ các cơ sở đạt chứng nhận quản lý môi trường ISO 14001 quốc gia hoặc quốc tế. 

• Tốc độ tăng trưởng của các địa điểm được chứng nhận ISO 14001. 

• Tỷ lệ doanh nghiệp nước ngoài đáp ứng luật môi trường của Việt Nam. 

• Đóng góp của phát thải khí nhà kính do FDI thúc đẩy vào tổng số quốc gia. 

Những biện pháp này báo hiệu sự thúc đẩy bền vững của Việt Nam, đảm bảo các dự án nước ngoài phù hợp với các mục 
tiêu xanh của mình thay vì gây gánh nặng cho hành tinh. 



Một bước tiến chiến lược 

Hệ thống đánh giá mới này phản ánh cách tiếp cận đang phát triển của Việt Nam đối với FDI. Với dòng vốn đầu tư nước 
ngoài đổ vào—25,35 tỷ USD chỉ riêng trong năm 2024—quốc gia này không hài lòng với việc trở thành một người chơi thụ 
động. Bằng cách đặt ra các tiêu chuẩn rõ ràng, đa diện, Hà Nội đặt mục tiêu tối đa hóa lợi ích của vốn toàn cầu đồng thời 
giảm thiểu những nhược điểm. Đó là một sự cân bằng: chào đón các nhà đầu tư với vòng tay rộng mở, nhưng với các điều 
khoản phục vụ tầm nhìn dài hạn của Việt Nam. 

Khi Việt Nam vượt qua các đối thủ trong khu vực như Malaysia và Thái Lan về tăng trưởng xuất khẩu, những tiêu chí này 
có thể làm sắc nét lợi thế cạnh tranh của họ, qua đó gửi đến thế giới thông điệp: Việt Nam tìm kiếm đầu tư chất lượng—các 
liên doanh thúc đẩy đổi mới, trao quyền cho người dân và tôn trọng môi trường. Đối với các công ty nước ngoài đang nhắm 
đến thị trường năng động này, tiêu chuẩn đã được nâng lên và phần thưởng cho những nhà đầu tư có thể đáp ứng chúng 
sẽ mang tính chuyển đổi. 

__________________________________ 
 

PHỤ LỤC 1.4 
Việt Nam đang cân nhắc những biện pháp nào để hạn chế thuế quan của Mỹ 

Tổng thống Mỹ Donald Trump đã công bố kế hoạch áp đặt thuế đối ứng có thể ảnh hưởng đến hầu như tất cả hàng hóa 
xuất khẩu của Việt Nam sang thị trường hàng đầu của mình, trị giá hơn 142 tỷ USD vào năm ngoái, theo dữ liệu của Liên 
Hợp Quốc, tương đương khoảng 30% tổng sản phẩm quốc nội của Việt Nam. 

Việt Nam đã hưởng lợi từ cuộc chiến thương mại mà Trump phát động chống lại Trung Quốc trong nhiệm kỳ đầu tiên của 
mình, nhưng các quan chức Việt Nam và các công ty nước ngoài không chắc chắn về kết quả của lập trường bảo hộ ngày 
càng tăng của Nhà Trắng. Việt Nam có một trong những thặng dư lớn nhất với Mỹ và đáp ứng một số tiêu chí về thuế đối 
ứng. 

Sau đây là một số biện pháp các quan chức Việt Nam đã nêu ra, đang xem xét hoặc có thể giúp tránh thuế đối ứng của Mỹ: 

THUẾ SUẤT, RÀO CẢN PHI THƯƠNG MẠI 

Thuế suất trung bình của Việt Nam cao hơn thuế suất của Mỹ, và quốc gia Đông Nam Á này cũng đánh thuế giá trị gia tăng 
đối với hàng hóa. Tuy nhiên, một số nhà kinh tế đã tính toán rằng thuế suất song phương hiệu quả thấp hơn ở Việt Nam. 

Không rõ chính quyền Trump đang xem xét những mức thuế suất nào để xác định thuế đối ứng có thể áp dụng, nhưng thuế 
suất trung bình cho đến nay đã được các quan chức Mỹ sử dụng làm tiêu chuẩn. 

Việt Nam đã báo hiệu sự sẵn sàng tìm kiếm thỏa hiệp, nhưng việc giảm thuế suất đối với hàng hóa Mỹ có thể buộc nước 
này phải giảm thuế suất đối với các đối tác thương mại khác. 

Văn phòng Đại diện Thương mại Mỹ trong báo cáo mới nhất năm 2024 đã đưa ra một danh sách dài các rào cản phi thương 
mại do Việt Nam áp dụng, bao gồm lệnh cấm nhập khẩu, yêu cầu đăng ký phức tạp và các rào cản kỹ thuật và vệ sinh. 

NHẬP KHẨU NĂNG LƯỢNG 

Các quan chức Việt Nam đã nhiều lần thảo luận với các đối tác Mỹ về khả năng mua khí đốt tự nhiên hóa lỏng (LNG) của 
Mỹ cho ngành công nghiệp LNG non trẻ của Việt Nam, nhưng các quan chức cho biết vẫn chưa có bước đi cụ thể nào 
được thực hiện. 

Quốc gia này cũng đang lên kế hoạch khởi động lại chương trình điện hạt nhân và đang tìm kiếm các nhà cung cấp công 
nghệ năng lượng hạt nhân. 

HÀNG HÓA NÔNG NGHIỆP 

Bộ trưởng Bộ Công Thương Việt Nam cho biết Việt Nam sẵn sàng nhập khẩu thêm các sản phẩm nông nghiệp của Mỹ. 
Việc tăng nhập khẩu nông sản khó có thể điều chỉnh đáng kể sự mất cân bằng thương mại vì nhập khẩu nông sản của Việt 
Nam từ Mỹ năm ngoái chỉ đạt 3,4 tỷ USD. 

CHUYỂN TẢI, THÉP 

Việt Nam từ lâu đã bị nghi ngờ là trung tâm chuyển tải hàng hóa Trung Quốc sang Mỹ, do khối lượng hàng hóa trung gian 
khổng lồ mà nước này nhập khẩu từ Trung Quốc. Đối với một số sản phẩm như tấm pin mặt trời, Việt Nam đã bị xử phạt. 

Tuần trước, Việt Nam quyết định áp thuế chống bán phá giá tạm thời đối với các sản phẩm thép Trung Quốc, vì nước này 
phải đối mặt với rủi ro thuế đối ứng 25% đối với xuất khẩu thép sang Mỹ, ngoài thuế chống bán phá giá mà Washington đã 
áp dụng đối với thép Việt Nam. 

QUỐC PHÒNG, STARLINK 

Hà Nội đã đàm phán với các công ty quốc phòng Mỹ về khả năng mua thiết bị an ninh, với các cuộc đàm phán đang ở giai 
đoạn nâng cao đối với máy bay vận tải quân sự Lockheed Martin C-130 Hercules, theo các quan chức biết về vấn đề này. 



Vào tháng Hai, Quốc hội Việt Nam đã phê duyệt khung pháp lý cho một chương trình thí điểm có thể cho phép Starlink của 
Elon Musk cung cấp dịch vụ internet vệ tinh và an ninh tại Việt Nam. Thủ tướng Phạm Minh Chính cho biết hôm thứ Bảy 
rằng chính phủ đang làm việc để nhanh chóng cấp giấy phép cho Starlink. 

MÁY BAY 

Hãng hàng không giá rẻ VietJet đã đồng ý mua 200 máy bay Boeing 737 MAX trong một thỏa thuận trị giá hàng tỷ USD 
được ký kết lần đầu tiên vào năm 2016 và được sửa đổi sau đó. 

Chưa có máy bay nào được giao, mặc dù công ty cho biết họ dự kiến sẽ nhận những chiếc máy bay đầu tiên vào năm 
ngoái. Công ty cũng đã thể hiện sự quan tâm đến việc mở rộng thỏa thuận mà không nêu chi tiết. 

Hãng hàng không quốc gia Vietnam Airlines cũng có thỏa thuận về khả năng mua 50 máy bay Boeing 737 Max. 

TRỤC XUẤT 

Một luật sư có trụ sở tại Mỹ cho biết Việt Nam đang cấp giấy tờ thông hành cho công dân Việt Nam bị giam giữ tại Mỹ để 
hồi hương, đồng thời lưu ý rằng Hà Nội đã đồng ý xử lý nhiều yêu cầu hơn và nhanh hơn sau khi Mỹ đe dọa áp thuế đối 
ứng và trừng phạt thị thực. 

CHÍNH SÁCH TIỀN TỆ 

Trump đã kết thúc nhiệm kỳ đầu tiên của mình tại Nhà Trắng với việc Bộ Tài chính tuyên bố Việt Nam là quốc gia thao túng 
tiền tệ. 

Hiện nay, Việt Nam nằm trong danh sách theo dõi của Mỹ về khả năng thao túng tiền tệ. Trong những tháng gần đây, ngân 
hàng trung ương đã cho phép đồng Việt Nam suy yếu so với USD, và các mục tiêu tăng trưởng táo bạo của đất nước có 
thể báo hiệu ý định chấp nhận một đồng tiền thậm chí còn yếu hơn, Adam Samdin tại Oxford Economics cho biết. 

Tuy nhiên, tỷ giá hối đoái vẫn nằm trong phạm vi linh hoạt cho phép và ngân hàng trung ương cho biết họ sẽ theo dõi và 
điều chỉnh theo chính sách của Trump. 

NGOẠI GIAO GOLF 

Tổ chức Trump đồng ý phát triển sân golf trị giá 1,5 tỷ USD tại Việt Nam, đối tác địa phương của họ cho biết vào tháng 10. 

 

Góc nhìn Chuyên gia 
 

PHỤ LỤC 2.1 
Sự phục hồi của ngành sản xuất và bất động sản sẽ thúc đẩy nền kinh tế Việt Nam: Chuyên gia kinh tế của 

StanChart 
 

Sản xuất sẽ là động lực chính của kinh tế Việt Nam năm 2025, nhưng thị trường bất động sản có thể cần thêm thời 
gian để phục hồi rõ ràng hơn, ông Tim Leelahaphan, chuyên gia kinh tế cấp cao về Việt Nam và Thái Lan của Ngân 
hàng Standard Chartered, cho biết trong cuộc trò chuyện với giới truyền thông bên lề một diễn đàn gần đây tại 
Thành phố Hồ Chí Minh. 

Dự báo của ông về tăng trưởng kinh tế Việt Nam năm nay là gì? 

Tăng trưởng GDP của Việt Nam năm 2025 dự kiến đạt 6,7% (7,5% trong nửa đầu năm và 6,1% trong nửa cuối năm), được 
thúc đẩy bởi sự mở rộng kinh doanh liên tục trong năm nay và những năm tiếp theo, với đầu tư nước ngoài đóng vai trò 
then chốt. 

Trong nửa đầu năm, chúng tôi kỳ vọng nền kinh tế sẽ tiếp tục phục hồi từ năm ngoái. Đất nước đã làm khá tốt trong năm 
2024, tăng trưởng 7,07%. Tôi nghĩ rằng khi bước sang quý hai, chúng ta sẽ có thông tin chi tiết về chính sách thương mại 
của Hoa Kỳ: Liệu đó có phải là thuế quan phổ quát đối với một số sản phẩm hay thuế quan cao hơn đối với Trung Quốc, 
liệu đó có phải là thuế quan song phương hay đối ứng đối với một số quốc gia, và liệu Việt Nam có vẫn được miễn thuế hay 
Việt Nam cuối cùng sẽ bị chính quyền Hoa Kỳ đánh thuế. 

Có nhiều bất ổn trong lĩnh vực thương mại, đó là lý do tại sao chúng tôi kỳ vọng nửa đầu năm sẽ tiếp tục chứng kiến sự 
tăng trưởng mạnh mẽ từ năm ngoái. Nhưng khi bước sang quý hai, môi trường thương mại toàn cầu có thể không hỗ trợ 
nhiều như vậy, và đó là lý do tại sao chúng tôi có một số dè dặt trong nửa cuối năm. 

Những lĩnh vực nào sẽ đóng góp nhiều nhất vào tăng trưởng kinh tế? 

Tôi nghĩ ngành sản xuất đã tiếp tục cho thấy một số dấu hiệu phục hồi ban đầu. Dấu hiệu phục hồi cũng đã được nhìn thấy 
trong thị trường bất động sản. Chúng tôi đã thấy một số tăng trưởng trong lĩnh vực bất động sản, chẳng hạn như vấn đề 
tiếp cận tài chính cho một số nhà phát triển. 

Tôi nghĩ chúng ta có thể cần theo dõi chặt chẽ khía cạnh tiêu dùng bán lẻ vì dữ liệu kinh tế gần đây cho thấy sự điều chỉnh 
trong doanh số bán ô tô và cho thấy sự điều chỉnh trong doanh số bán lẻ. Nếu chúng ta kỳ vọng lạm phát sẽ tiếp tục tăng 
vào cuối năm nay, tôi nghĩ đó có thể là một yếu tố khác ảnh hưởng đến tiêu dùng. 



Sản xuất sẽ là động lực chính của nền kinh tế. Thị trường bất động sản có thể cần thêm một chút thời gian để phục hồi rõ 
ràng hơn, nhưng nó đã cho thấy một số phục hồi. 

Những thách thức lớn hơn đối với nền kinh tế Việt Nam trong năm 2025, ngoài lạm phát, là gì? 

Có một số thách thức chính trong năm nay. Chính phủ kỳ vọng tăng trưởng 8%; điều đó có nghĩa là nhu cầu tăng lên và lạm 
phát có thể tiếp tục tăng trong suốt năm 2025; đó là thách thức đầu tiên. Thứ hai, rõ ràng là môi trường thương mại toàn 
cầu, đặc biệt là trong nửa cuối năm. 

Thách thức thứ ba sẽ là về tiền tệ. Tôi nghĩ VND đã khá biến động. Tỷ giá hối đoái bắt đầu năm ở mức 25.500 VND mỗi đô 
la Mỹ và sau đó VND mạnh hơn, tăng giá lên 25.300, nhưng gần đây với những ồn ào về chiến tranh thương mại toàn cầu 
và chính sách thương mại của Hoa Kỳ, nó lại giảm giá với USD hiện đang giao dịch ở mức 25.600. 

Tôi nghĩ VND biến động có thể khiến thị trường bắt đầu nói nhiều hơn về khả năng Ngân hàng Nhà nước Việt Nam tăng lãi 
suất. Các ngân hàng trung ương khác đang cắt giảm lãi suất. Lãi suất ở Việt Nam đã ở mức thấp trong một thời gian, 
nhưng với việc lạm phát đảo ngược tăng cao, tôi nghĩ chúng ta sẽ nghe nhiều hơn về việc tăng lãi suất ở Việt Nam. 

Việt Nam sẽ bị ảnh hưởng như thế nào bởi môi trường thương mại toàn cầu? 

Nếu chúng ta nói về thuế quan phổ quát đối với một số sản phẩm, chẳng hạn như sắt và nhôm, thì đó không phải là sản 
phẩm chủ lực cho xuất khẩu của Việt Nam. 

Hãy nhìn lại cuộc chiến thương mại trước đó vào năm 2018-2019. Do thuế quan đối với Trung Quốc, một số doanh nghiệp 
sau đó đã cố gắng tránh thuế quan bằng cách chuyển địa điểm sang Việt Nam. Vì vậy, nếu chúng ta nói về thuế quan đối 
với Trung Quốc, chúng có thể mang lại cơ hội cho Việt Nam. Nhưng sau đó có một loại thuế quan khác, loại này, song 
phương hoặc đối ứng. Tôi nghĩ điều này đáng lo ngại vì Việt Nam có thâm hụt thương mại khá lớn với Hoa Kỳ. 

Việt Nam có thể được chính quyền Hoa Kỳ xem xét hoặc giám sát. Đất nước có thể bị áp thuế quan, hoặc có cơ hội như 
trong giai đoạn trước. Mọi thứ vẫn chưa chắc chắn, chúng tôi đang chờ đợi sự rõ ràng. Một số thuế quan có thể mang lại cơ 
hội, một số thuế quan chúng ta có thể cần theo dõi chặt chẽ vì chúng có thể làm xói mòn một số lợi ích mà đất nước có thể 
kiếm được. Mọi thứ có thể không dễ dàng như chúng ta đã có trong năm 2018-2019. 

Lời khuyên của ông dành cho các doanh nghiệp Việt Nam là gì? 

Tôi nghĩ Việt Nam đã có mối quan hệ khá tốt với chính quyền Hoa Kỳ. Kể từ khi Tổng thống Donald Trump bắt đầu nhiệm kỳ 
thứ hai, chúng tôi đã nghe từ các cơ quan chức năng Việt Nam rằng Việt Nam đang cố gắng tăng cường hợp tác, để có mối 
quan hệ tốt với chính quyền Hoa Kỳ. 

Tôi nghĩ thay vì khuyến nghị các cơ quan chức năng nhập khẩu nhiều hơn, có lẽ chúng ta nên khuyến nghị các công ty theo 
dõi sự biến động của thị trường xuất khẩu, thực hiện phòng hộ và đa dạng hóa để có nhiều thị trường hơn. Nền kinh tế và 
các nhà xuất khẩu của Việt Nam có thể cần tạo ra sự đa dạng hóa hơn. Họ nên đơn giản hóa các công cụ để giao dịch với 
các đối tác thương mại khác. 

__________________________________ 

 
PHỤ LỤC 2.2 

Triển vọng các kênh đầu tư tại Việt Nam năm 2025 
 
Kinh tế Việt Nam năm 2025 dự kiến tiếp tục ghi nhận tăng trưởng tích cực, nhưng đối mặt với những thách thức 
lớn từ kinh tế toàn cầu. Trong bối cảnh đó, nhà đầu tư nên đa dạng hóa danh mục đầu tư, sử dụng đòn bẩy tài 
chính vừa phải và đầu tư nhiều hơn thông qua các tổ chức chuyên nghiệp, Tiến sĩ Cấn Văn Lực, chuyên gia kinh tế 
trưởng của BIDV, một trong 4 ngân hàng hàng đầu của Việt Nam, chia sẻ. 

Kinh tế Việt Nam đạt mức tăng trưởng tích cực 7,09% năm 2024 nhờ xuất khẩu ròng, đầu tư tăng và tiêu dùng phục hồi. 

Hơn nữa, lãi suất cho vay vẫn ở mức thấp, tăng trưởng tín dụng được cải thiện (tăng 15,08%), thu ngân sách nhà nước 
tăng đáng kể nhờ xuất khẩu, sản xuất và tiêu dùng trong nước phục hồi; và lạm phát tăng trong tầm kiểm soát (3,63%). 

Năm 2025, tình hình thế giới khó lường, nhưng kinh tế Việt Nam được kỳ vọng sẽ tăng trưởng cao hơn nữa khi Đảng và 
Nhà nước quyết tâm tạo ra những đột phá về thể chế, bao gồm tinh giản bộ máy, trong khi nhiều luật và chính sách quan 
trọng sẽ có hiệu lực. 

Tăng trưởng GDP của Việt Nam năm 2025 có khả năng đạt 7,5-8%, trong khi lạm phát có thể ở mức khoảng 4-4,5%. Các 
kênh đầu tư về cơ bản sẽ có triển vọng tích cực hơn. 

Bất động sản phục hồi, vàng trở thành "cơn sốt" năm 2024 

Theo Ngân hàng Nhà nước Việt Nam (SBV), đến cuối năm 2024, lãi suất huy động đã tăng 0,71 điểm phần trăm, trong khi 
lãi suất cho vay giảm 0,59 điểm phần trăm so với đầu năm. 

Mức tăng lãi suất huy động khiêm tốn lý giải tại sao tăng trưởng huy động vốn trong năm khá thấp, vì tiền mặt chảy vào các 
kênh có lợi suất hấp dẫn hơn. 



Kênh đầu tư chứng khoán có một năm tương đối thành công. VN-Index, đại diện cho Sở Giao dịch Chứng khoán Thành 
phố Hồ Chí Minh (HoSE), tăng 12,1% so với cuối năm 2023. Tổng giá trị giao dịch đạt gần 4.600 nghìn tỷ đồng (183,4 tỷ 
USD) trong năm 2024, trung bình 18.685 tỷ đồng (745 triệu USD) mỗi ngày, tăng 22,4% so với năm 2023. 

Gần 9,3 triệu tài khoản giao dịch chứng khoán đã được mở tại Việt Nam tính đến cuối năm 2024, trong đó 9,2 triệu thuộc về 
cá nhân Việt Nam. Hai triệu tài khoản đã được mở trong năm 2024, có nghĩa là trung bình hơn 166.000 tài khoản được mở 
mỗi tháng, theo Tổng công ty Lưu ký và Bù trừ Chứng khoán Việt Nam (VSDC). 

Đây là con số cao thứ hai trong lịch sử thị trường, chỉ sau năm 2022 khi VN-Index chứng kiến xu hướng tăng mạnh, với 
đỉnh điểm hơn 1.528 điểm. 

Đối với trái phiếu doanh nghiệp, thị trường cho thấy sự phục hồi tích cực trong năm 2024. Đến cuối tháng 11 năm 2024, 
tổng quy mô phát hành trái phiếu doanh nghiệp đạt khoảng 373 nghìn tỷ đồng (14,87 tỷ USD), tăng 40,5% so với cùng kỳ. 

Xu hướng mua lại trái phiếu doanh nghiệp giảm dần, với hơn 164,6 nghìn tỷ đồng trái phiếu doanh nghiệp được mua lại 
trước hạn trong 10 tháng đầu năm 2024, giảm 17% so với cùng kỳ năm trước. Lãi suất trung bình của trái phiếu doanh 
nghiệp phát hành năm 2024 là 9,6%/năm. 

Thị trường bất động sản cũng cho thấy sự phục hồi tích cực sau một giai đoạn khó khăn nhờ sự phục hồi kinh tế mạnh mẽ, 
các chính sách hỗ trợ của chính phủ và khung pháp lý hoàn thiện hơn. 

Theo báo cáo của Bộ Xây dựng, đến cuối tháng 9, thị trường ghi nhận 141.000 giao dịch thành công, tăng 17% so với cùng 
kỳ năm trước. Giá nhà ở tiếp tục được "neo" ở mức cao trên cả thị trường sơ cấp và thứ cấp, đặc biệt là phân khúc căn hộ. 

Đặc biệt, năm 2024 là năm vàng trở thành kênh đầu tư được quan tâm đặc biệt, nhất là trong quý 2, khi giá vàng SJC đạt 
đỉnh (91,3 triệu đồng, tương đương 3.640 USD theo tỷ giá hiện hành, mỗi lượng). 

Giá vàng tăng mạnh do nhiều yếu tố, chẳng hạn như xu hướng giảm lãi suất và nới lỏng chính sách tiền tệ của các ngân 
hàng trung ương trên toàn thế giới, căng thẳng địa chính trị làm tăng lượng nắm giữ vàng, đặc biệt là tại các ngân hàng 
trung ương, với dự đoán rằng giá sẽ tiếp tục tăng. 

Các giải pháp của SBV để ổn định giá vàng đã giúp hạ nhiệt thị trường vàng trong quý 2 và quý 3, nhưng xu hướng tăng đã 
quay trở lại kể từ đầu tháng 11. Đến ngày 20 tháng 12, giá vàng SJC là 83,8 triệu đồng mỗi lượng, tăng khoảng 13% so với 
đầu năm. 

Cân nhắc khẩu vị rủi ro trước khi đầu tư 

Năm 2025, mặc dù có những rủi ro trong và ngoài nước như căng thẳng địa chính trị, chính sách của Tổng thống Hoa Kỳ 
mới Donald Trump và khí hậu thất thường, tăng trưởng GDP của Việt Nam vẫn sẽ tích cực, khoảng 7,5-8%, trong khi lạm 
phát vẫn có thể được kiểm soát trong mục tiêu (4-4,5%). 

Trong bối cảnh đó, nhà đầu tư nên cân nhắc tăng tỷ trọng cổ phiếu và bất động sản trong danh mục đầu tư để tối ưu hóa lợi 
nhuận. Tiền gửi ngân hàng vẫn sẽ là kênh đầu tư an toàn. 

Tuy nhiên, trong bối cảnh lãi suất tiền gửi chững lại hoặc chỉ tăng nhẹ, tùy thuộc vào khẩu vị rủi ro, nhà đầu tư có thể cân 
nhắc giảm tỷ trọng tiền gửi ngân hàng để chuyển sang các kênh sinh lời cao hơn. 

Thị trường chứng khoán Việt Nam đang nhận được sự quan tâm của nhiều nhà đầu tư trong và ngoài nước khi triển vọng 
nâng hạng thị trường khá rõ ràng sau nhiều nỗ lực của chính phủ. 

Nếu được nâng hạng lên thị trường mới nổi vào năm 2025, tác động rõ ràng nhất là thị trường chứng khoán Việt Nam sẽ 
thu hút dòng vốn lớn hơn, ổn định hơn và đa dạng hơn từ các nhà đầu tư nước ngoài. 

Theo ước tính của Công ty Chứng khoán BIDV (BSC), sẽ có thêm khoảng 1,5 tỷ USD từ các quỹ đầu tư nước ngoài chảy 
vào thị trường. 1 Do đó, thị trường chứng khoán được dự báo sẽ có tăng trưởng tích cực (có thể hơn năm 2024) và là kênh 
đầu tư đáng cân nhắc. 

Thị trường trái phiếu được dự báo sẽ tiếp tục phục hồi tốt. Tuy nhiên, với các quy định mới trong Luật Chứng khoán sửa đổi 
(bao gồm trong Luật sửa đổi 9 luật được Quốc hội thông qua gần đây), khả năng nhà đầu tư cá nhân mua trái phiếu doanh 
nghiệp sẽ bị hạn chế hơn. 

Để mua trái phiếu doanh nghiệp phát hành riêng lẻ (chiếm 90% tổng lượng phát hành), nhà đầu tư cá nhân phải là nhà đầu 
tư chuyên nghiệp, trái phiếu doanh nghiệp phát hành riêng lẻ phải có xếp hạng tín nhiệm và họ phải có tài sản thế chấp 
hoặc bảo lãnh thanh toán từ tổ chức tín dụng. 

Hiện tại, kênh đầu tư này phù hợp hơn với những nhà đầu tư có kiến thức về thị trường tài chính và khả năng phân tích sức 
khỏe tài chính doanh nghiệp, hoặc những người ủy thác đầu tư thông qua các nhà đầu tư tổ chức. 

Nhà đầu tư cá nhân không có kiến thức chuyên sâu hoặc ít kinh nghiệm đầu tư nên cân nhắc đầu tư thông qua các nhà đầu 
tư tổ chức như quỹ đầu tư. Hầu hết các quỹ trong năm 2024 đều ghi nhận kết quả tích cực và triển vọng tốt của thị trường 
chứng khoán trong năm 2025 là cơ sở để xu hướng này tiếp tục. 

Thị trường bất động sản có khả năng tiếp tục phục hồi tích cực hơn trong năm 2025 nhờ nhiều yếu tố hỗ trợ: triển vọng kinh 
tế tương đối tích cực như đã đề cập ở trên; Đảng và Nhà nước quyết tâm tạo đột phá về thể chế và tinh giản bộ máy; nhiều 
luật và chính sách quan trọng liên quan đến đất đai, bất động sản và xây dựng (Luật Đất đai 2024, Luật Nhà ở). 



__________________________________ 
 

PHỤ LỤC 2.3 
AmCham: Doanh nghiệp Mỹ quan ngại về thuế áp lên hàng Việt 

 
Việt Nam bước vào năm 2025 với triển vọng tăng trưởng mạnh mẽ được thúc đẩy bởi đầu tư trực tiếp nước ngoài 
(FDI), sản xuất xuất khẩu và đầu tư cơ sở hạ tầng. Tuy nhiên, căng thẳng địa chính trị và những rào cản trong nước 
có thể thách thức quỹ đạo đang đi lên này. 
Tiến sĩ Santiago Velasquez, Quản lý Chương trình Liên kết, MBA tại Đại học RMIT Việt Nam, cung cấp một phân tích toàn 
diện về triển vọng kinh tế của Việt Nam, làm nổi bật cả cơ hội và rủi ro mà đất nước phải đối mặt khi điều hướng động lực 
toàn cầu và cải cách trong nước. 
Điều gì sẽ thúc đẩy tăng trưởng kinh tế của Việt Nam vào năm 2025? 
FDI và sản xuất xuất khẩu dự kiến sẽ củng cố tăng trưởng kinh tế của Việt Nam vào năm 2025. "Năm 2023, dòng vốn FDI 
vào Việt Nam gấp đôi so với các nước trong khu vực như Indonesia và Philippines," Tiến sĩ Velasquez nói, chỉ ra sức hấp 
dẫn của đất nước như một điểm đến cho các gã khổng lồ toàn cầu như Samsung, Apple và Lego. Các công ty mới nổi như 
Nvidia cũng có khả năng theo sau, củng cố thêm vị thế của Việt Nam. 
Chiến lược "Trung Quốc + 1" tiếp tục thúc đẩy sức hấp dẫn của Việt Nam như một trung tâm sản xuất. Vị trí chiến lược và 
thị trường lao động cạnh tranh, với mức lương bằng một nửa mức lương ở các vùng ven biển Trung Quốc, mang lại lợi thế 
đáng kể. Sản xuất xuất khẩu cũng được hưởng lợi từ nhu cầu toàn cầu mạnh mẽ và quốc gia này tiếp tục phụ thuộc nhiều 
vào thương mại. 
Tuy nhiên, sự phụ thuộc vào thương mại này khiến Việt Nam dễ bị tổn thương trước những rủi ro bên ngoài. Tiến sĩ 
Velasquez nói, "Triển vọng về một cuộc chiến thương mại mới dưới thời chính quyền Trump thứ hai có thể dẫn đến thuế 
quan cao hơn đối với xuất khẩu chuyển tải, có khả năng ảnh hưởng đến tăng trưởng GDP trong năm 2025." 
Trong nước, việc thực thi chính sách vẫn là một thách thức. Sự chậm trễ về quy định có thể làm đình trệ các dự án cơ sở 
hạ tầng quan trọng và năng lượng tái tạo, vốn rất quan trọng để duy trì sự mở rộng công nghiệp. Tiến sĩ Velasquez nhấn 
mạnh rằng mặc dù GDP của Việt Nam sẽ tiếp tục tăng trưởng, nhưng quỹ đạo của nó sẽ phụ thuộc vào việc đất nước giải 
quyết hiệu quả các nút thắt trong nước này và điều hướng rủi ro thương mại bên ngoài như thế nào. 
Liệu Việt Nam có thể đạt mức tăng trưởng GDP 6,5-7,0% trong năm 2025? 
Mặc dù mục tiêu tăng trưởng GDP 6,5-7,0% của Quốc hội phù hợp với các yếu tố cơ bản mạnh mẽ của Việt Nam, Tiến sĩ 
Velasquez bày tỏ sự thận trọng. "Các yếu tố cơ bản rất mạnh, nhưng căng thẳng địa chính trị và sự kém hiệu quả trong 
nước có thể làm giảm các dự báo này," ông nói. Các động lực tăng trưởng bao gồm chi tiêu cơ sở hạ tầng của chính phủ, 
thị trường bất động sản phục hồi, FDI mạnh mẽ và chiến lược "Trung Quốc + 1". Các ưu đãi của chính phủ như giảm thuế 
và đất đai giá cả phải chăng tiếp tục hỗ trợ triển vọng này. 
Trong nước, sự chậm trễ về quy định có thể cản trở các dự án cơ sở hạ tầng quan trọng và năng lượng tái tạo, rất quan 
trọng để duy trì tăng trưởng công nghiệp. Ngân hàng Nhà nước Việt Nam (SBV) cũng phải đối mặt với những thách thức 
trong việc quản lý chênh lệch lãi suất toàn cầu và đô la hóa dai dẳng (như việc ưu tiên nắm giữ và giao dịch USD cùng với 
VND), hạn chế khả năng điều chỉnh lãi suất hoặc ổn định tiền tệ của mình. Những hạn chế này làm phức tạp thêm môi 
trường kinh tế vốn đã không chắc chắn. 
Để xây dựng khả năng phục hồi, tiêu dùng trong nước phải tăng trưởng. Các doanh nghiệp nên áp dụng chuyển đổi kỹ 
thuật số và cung cấp giảm giá có mục tiêu, trong khi chính phủ cần giảm thủ tục hành chính, đơn giản hóa các quy định và 
cung cấp giảm thuế. "Đầu tư cơ sở hạ tầng, đặc biệt là giao thông và năng lượng tái tạo, có liên quan chặt chẽ đến niềm tin 
của cả nhà đầu tư và người tiêu dùng," Tiến sĩ Velasquez nói, lưu ý tầm quan trọng của nó đối với sự ổn định lâu dài. 
Lộ trình tăng trưởng bền vững 
Để duy trì tăng trưởng, Việt Nam phải áp dụng mô hình động cơ kép cân bằng thế mạnh dựa trên xuất khẩu với thị trường 
trong nước vững mạnh. "Cách tiếp cận này không chỉ ổn định tăng trưởng mà còn nâng cao tính bao trùm kinh tế," Tiến sĩ 
Velasquez nói. 
Cả doanh nghiệp và chính phủ đều có vai trò then chốt. Các doanh nghiệp nên đón nhận chuyển đổi kỹ thuật số, cải thiện 
chuỗi cung ứng và cung cấp giảm giá có mục tiêu để thúc đẩy nhu cầu và khai thác thị trường mới. 
Chính phủ nên ưu tiên giảm thuế, chẳng hạn như giảm thuế tiêu dùng và thu nhập, để tăng cường sức mua. Việc đơn giản 
hóa các quy định và giảm thủ tục hành chính cho các dự án lớn sẽ cải thiện niềm tin kinh doanh. Đầu tư cơ sở hạ tầng, đặc 
biệt là giao thông và năng lượng tái tạo, rất quan trọng cho sự phục hồi ngắn hạn và sự ổn định lâu dài. 
"Mặc dù GDP chắc chắn sẽ tăng trưởng (và tăng trưởng mạnh), nhưng quỹ đạo tăng trưởng cụ thể sẽ phụ thuộc vào việc 
đất nước điều hướng rủi ro thương mại bên ngoài và điều chỉnh các chính sách quy định trong nước như thế nào," Tiến sĩ 
Velasquez nói. Với những cải cách chủ động, Việt Nam có thể đảm bảo sự thịnh vượng bền vững. 
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Báo cáo của World Bank: Các nền kinh tế mới nổi và đang phát triển trong thế kỷ 21 

 
Tóm tắt tổng quan 

Tăng trưởng toàn cầu dự kiến sẽ ổn định ở mức 2,7% trong giai đoạn 2025-2026. Tuy nhiên, nền kinh tế toàn cầu dường 
như đang ổn định ở mức tăng trưởng thấp, không đủ để thúc đẩy phát triển kinh tế bền vững—với khả năng xuất hiện thêm 
những trở ngại từ sự gia tăng bất ổn về chính sách và những thay đổi bất lợi trong chính sách thương mại, căng thẳng địa 
chính trị, lạm phát dai dẳng và thiên tai liên quan đến khí hậu. Trong bối cảnh đó, các thị trường mới nổi và các nền kinh tế 
đang phát triển (EMDE)—nơi thúc đẩy 60% tăng trưởng toàn cầu—sẽ bước vào quý thứ hai của thế kỷ XXI với thu nhập 
bình quân đầu người theo quỹ đạo ngụ ý sự bắt kịp chậm hơn đáng kể so với mức sống của các nền kinh tế tiên tiến so với 
những gì họ đã trải qua trước đây. Nếu không có sự điều chỉnh hướng đi, hầu hết các quốc gia thu nhập thấp khó có khả 
năng tốt nghiệp lên trạng thái thu nhập trung bình vào giữa thế kỷ. Cần có hành động chính sách ở cả cấp độ toàn cầu và 
quốc gia để thúc đẩy một môi trường bên ngoài thuận lợi hơn, tăng cường ổn định kinh tế vĩ mô, giảm bớt các ràng buộc cơ 
cấu, giải quyết các tác động của biến đổi khí hậu, và do đó đẩy nhanh tăng trưởng và phát triển dài hạn. 

Triển vọng toàn cầu. Tăng trưởng toàn cầu đang ổn định khi lạm phát trở lại gần hơn với các mục tiêu và nới lỏng tiền tệ 
hỗ trợ hoạt động ở cả các nền kinh tế tiên tiến và các thị trường mới nổi và các nền kinh tế đang phát triển (EMDE). Điều 
này sẽ dẫn đến sự mở rộng toàn cầu vừa phải, trên diện rộng trong giai đoạn 2025-2026, ở mức 2,7% mỗi năm, khi thương 
mại và đầu tư ổn định. Tuy nhiên, triển vọng tăng trưởng dường như không đủ để bù đắp thiệt hại cho nền kinh tế toàn cầu 
do một loạt các cú sốc tiêu cực liên tiếp trong nhiều năm, với kết quả đặc biệt bất lợi ở các quốc gia dễ bị ảnh hưởng nhất. 

Từ góc độ dài hạn hơn, sự bắt kịp mức thu nhập của các nền kinh tế tiên tiến đã suy yếu dần trên khắp các EMDE trong 
quý đầu tiên của thế kỷ XXI. Sự không chắc chắn về chính sách gia tăng và sự thay đổi chính sách thương mại bất lợi là 
những rủi ro suy giảm chính đối với triển vọng. Các rủi ro khác bao gồm xung đột leo thang và căng thẳng địa chính trị, lạm 
phát cao hơn, các hiện tượng thời tiết khắc nghiệt hơn liên quan đến biến đổi khí hậu và tăng trưởng yếu hơn ở các nền 
kinh tế lớn. Về mặt tích cực, tiến độ nhanh hơn về giảm phát và nhu cầu mạnh hơn ở các nền kinh tế chủ chốt có thể dẫn 
đến hoạt động toàn cầu lớn hơn dự kiến. 

Triển vọng tăng trưởng ảm đạm và nhiều trở ngại nhấn mạnh sự cần thiết của hành động chính sách quyết đoán. Cần có 
những nỗ lực chính sách toàn cầu để bảo vệ thương mại, giải quyết các lỗ hổng nợ và chống lại biến đổi khí hậu. Các nhà 
hoạch định chính sách quốc gia cần kiên quyết theo đuổi sự ổn định giá cả, cũng như tăng doanh thu thuế và hợp lý hóa chi 
tiêu để đạt được tính bền vững tài chính và tài trợ cho các khoản đầu tư cần thiết. Hơn nữa, để nâng cao tăng trưởng dài 
hạn và đưa các mục tiêu phát triển đi đúng hướng, các biện pháp can thiệp giảm thiểu tác động của xung đột, nâng cao vốn 
con người, củng cố sự bao gồm lực lượng lao động và đối phó với tình trạng mất an ninh lương thực sẽ rất quan trọng. 

Triển vọng khu vực. Trong bối cảnh các biện pháp hạn chế thương mại gia tăng và tăng trưởng toàn cầu ảm đạm, các khu 
vực EMDE phải đối mặt với triển vọng tăng trưởng khác nhau trong năm nay. Tăng trưởng được dự báo sẽ giảm bớt ở 
Đông Á và Thái Bình Dương, trong bối cảnh nhu cầu trong nước yếu ở Trung Quốc, cũng như ở Châu Âu và Trung Á do sự 
giảm tốc ở một số nền kinh tế lớn sau tăng trưởng mạnh mẽ năm ngoái. Ngược lại, sự phục hồi được dự đoán ở Châu Mỹ 
Latinh và Caribe, Trung Đông và Bắc Phi, Nam Á và Châu Phi cận Sahara, một phần được củng cố bởi nhu cầu trong nước 
mạnh mẽ. Năm 2026, tăng trưởng dự kiến sẽ tăng cường ở hầu hết các khu vực. 

Năm 2025 sẽ đánh dấu sự kết thúc của quý đầu tiên của thế kỷ XXI—một thời điểm tốt để xem xét hiệu quả hoạt động của 
các nền kinh tế mới nổi và đang phát triển kể từ năm 2000 và đánh giá triển vọng của họ. Ấn bản Báo cáo Triển vọng Kinh 
tế Toàn cầu này có hai chương phân tích cung cấp một bảng điểm đánh giá sau một phần tư thế kỷ. Một chương cung cấp 
thông tin chi tiết về triển vọng và thách thức của các nền kinh tế mới nổi và đang phát triển có thu nhập trung bình; chương 
còn lại bao gồm hiệu quả hoạt động của các quốc gia nghèo nhất. 

Từ cơn gió thuận đến gió ngược: Các nền kinh tế mới nổi và đang phát triển trong thế kỷ XXI. Quý đầu tiên của thế 
kỷ XXI đã mang tính chuyển đổi đối với các EMDE. Các nền kinh tế này hiện chiếm khoảng 45% GDP toàn cầu, tăng từ 
25% vào năm 2000, một xu hướng được thúc đẩy bởi tăng trưởng tập thể mạnh mẽ ở ba EMDE lớn nhất—Trung Quốc, Ấn 
Độ và Brazil (EM3). Tính trung bình, các EMDE đã đóng góp khoảng 60% tăng trưởng toàn cầu hàng năm kể từ năm 2000, 
gấp đôi tỷ trọng trong những năm 1990. Sự trỗi dậy của họ được thúc đẩy bởi sự hội nhập thương mại và tài chính toàn cầu 
nhanh chóng, đặc biệt là trong thập kỷ đầu tiên của thế kỷ. Sự phụ thuộc lẫn nhau giữa các nền kinh tế này cũng tăng lên 
đáng kể. Ngày nay, gần một nửa hàng hóa xuất khẩu từ các EMDE được chuyển đến các EMDE khác, so với một phần tư 
vào năm 2000. Khi các liên kết xuyên biên giới được tăng cường, chu kỳ kinh doanh giữa các EMDE và giữa các EMDE và 
các nền kinh tế tiên tiến đã trở nên đồng bộ hơn và một chu kỳ kinh doanh EMDE riêng biệt đã xuất hiện. Các tác động lan 
tỏa chu kỳ kinh doanh xuyên biên giới từ EM3 sang các EMDE khác là đáng kể, ở mức khoảng một nửa độ lớn của tác 
động lan tỏa từ các nền kinh tế tiên tiến lớn nhất (Hoa Kỳ, khu vực đồng euro và Nhật Bản). 

Tuy nhiên, các EMDE phải đối mặt với một loạt các trở ngại khi bước sang quý thứ hai của thế kỷ. Tiến độ thực hiện các cải 
cách cơ cấu ở nhiều nền kinh tế này đã bị đình trệ. Trên toàn cầu, các biện pháp bảo hộ và sự phân mảnh địa chính trị đã 
tăng lên mạnh mẽ. Gánh nặng nợ cao, sự thay đổi nhân khẩu học và chi phí gia tăng của biến đổi khí hậu đè nặng lên triển 
vọng kinh tế. Một cách tiếp cận chính sách thành công để đẩy nhanh tăng trưởng và phát triển nên tập trung vào việc thúc 
đẩy đầu tư và năng suất, điều hướng một môi trường bên ngoài khó khăn và tăng cường ổn định kinh tế vĩ mô. 



Triển vọng vượt bẫy thu nhập giảm dần: Các quốc gia thu nhập thấp trong thế kỷ XXI. Tăng trưởng nhanh chóng 
được củng cố bởi các cải cách trong nước và một môi trường toàn cầu thuận lợi đã cho phép nhiều quốc gia thu nhập thấp 
(LIC) đạt được mức thu nhập trung bình trong thập kỷ đầu tiên của thế kỷ XXI. Kể từ đó, tốc độ LIC chuyển sang mức thu 
nhập trung bình đã giảm đáng kể. Triển vọng cho các LIC ngày nay có vẻ khó khăn hơn nhiều. Trong những năm gần đây, 
tăng trưởng bình quân đầu người đã yếu ớt trong bối cảnh mức độ xung đột và mong manh gia tăng và các diễn biến toàn 
cầu bất lợi. Trên một loạt các chỉ số phát triển, các LIC ngày nay tụt hậu so với vị thế của các LIC đã chuyển sang mức thu 
nhập trung bình vào năm 2000. Họ cũng dễ bị tổn thương hơn trước các cú sốc trong nước, bao gồm cả những cú sốc liên 
quan đến biến đổi khí hậu. 

Nhiều LIC đã chuyển mức trong quá khứ đã trải qua sự tăng tốc tăng trưởng—các giai đoạn mở rộng kinh tế mạnh mẽ kéo 
dài, trong đó sản lượng trở nên thâm dụng thương mại và đầu tư hơn nhiều. Những sự tăng tốc này thường được báo 
trước bởi các cải cách có xu hướng tăng cường định hướng thị trường và chuyển nguồn lực vào tăng trưởng đầu tư nhanh 
chóng. Để khởi động tăng trưởng mạnh mẽ hơn, các LIC ngày nay có thể khai thác các nguồn lực dồi dào để, trong số 
những thứ khác, cung cấp quá trình chuyển đổi xanh và tìm thấy lợi thế trong dân số trẻ và đang tăng, tiềm năng du lịch 
chưa được khai thác và hội nhập thương mại khu vực. Tuy nhiên, việc khai thác các yếu. 

__________________________________ 

 
PHỤ LỤC 3.2 

Báo cáo của KPMG: Ứng dụng AI trong ngành ngân hàng:  
Hướng dẫn quá trình chuyển đổi và áp dụng AI hiệu quả 

Giới thiệu 

Các ngân hàng ngày càng thử nghiệm trí tuệ nhân tạo tạo sinh (generative AI) trong các trường hợp sử dụng riêng 
lẻ, chẳng hạn như chatbot, tạo nội dung và tiếp thị cá nhân hóa. Tuy nhiên, nhiều ngân hàng đang gặp khó khăn 
trong việc khai thác giá trị có ý nghĩa từ những nỗ lực này. Nghiên cứu của chúng tôi cho thấy rằng mặc dù nhiều 
tổ chức tài chính coi AI là yếu tố quan trọng đối với tương lai của họ và bắt đầu nhận ra hiệu quả, nhưng chỉ một 
phần nhỏ báo cáo đạt được tăng trưởng doanh thu từ các khoản đầu tư AI của họ. 

Các ngân hàng đối mặt với những thách thức riêng biệt 

Nhiều ngân hàng gặp khó khăn trong việc thiết lập một môi trường rủi ro đủ mạnh để hỗ trợ việc triển khai AI rộng rãi hơn, 
đặc biệt là trong các lĩnh vực được quản lý chặt chẽ như quyết định tín dụng hoặc giám sát tuân thủ. Những lo ngại về quản 
trị dữ liệu, tính toàn vẹn hoạt động và sự giám sát của cơ quan quản lý tạo ra rào cản cho sự tiến bộ. Đồng thời, tốc độ tiến 
bộ công nghệ nhanh chóng - kết hợp với động lực cạnh tranh của các nền tảng AI độc quyền so với mã nguồn mở - làm 
tăng thêm sự phức tạp, khiến các ngân hàng không chắc chắn về cách mở rộng nỗ lực của họ. 

Các ngân hàng đón nhận thế giới mới của tác nhân AI 

Các tác nhân AI được thiết lập để chuyển đổi ngành ngân hàng bằng cách cho phép trải nghiệm khách hàng siêu cá nhân 
hóa, hiệu quả và liền mạch, đồng thời thúc đẩy hiệu quả hoạt động. 

Những tác nhân thông minh này có thể hoạt động như những cố vấn ảo 24/7, cung cấp hướng dẫn tài chính phù hợp, tự 
động hóa các giao dịch thường xuyên và chủ động quản lý nhu cầu của khách hàng dựa trên dữ liệu thời gian thực và 
thông tin chi tiết dự đoán. Trong hoạt động, các tác nhân AI có thể hợp lý hóa các quy trình back-office, chẳng hạn như phát 
hiện gian lận, giám sát tuân thủ và đánh giá rủi ro, bằng cách phân tích lượng lớn dữ liệu với tốc độ và độ chính xác rất cao. 

Thiết kế tạo nên giá trị 

Để vượt qua những thách thức này, nắm bắt cơ hội và chuẩn bị cho thế hệ công nghệ AI tiếp theo, các ngân hàng nên áp 
dụng một cách tiếp cận có chủ ý, có cấu trúc đối với việc áp dụng AI. Trong báo cáo này, chúng tôi giới thiệu ba giai đoạn 
giá trị AI - một khung được thiết kế để giúp các ngân hàng ưu tiên nỗ lực, điều chỉnh các khoản đầu tư và nhận ra toàn bộ 
tiềm năng của AI. 

Bốn cân nhắc chính có khả năng đẩy nhanh việc áp dụng AI và tạo ra giá trị dài hạn: 

• Thiết kế chiến lược AI phù hợp với năng lực cốt lõi và mở khóa giá trị 
Các ngân hàng nên thiết lập một tầm nhìn táo bạo cho AI phù hợp với thế mạnh cốt lõi của họ. Tầm nhìn này nên hướng 
dẫn một lộ trình chuyển đổi xác định lại cách AI thúc đẩy tăng trưởng và đổi mới, đồng thời buộc các nhóm chịu trách nhiệm 
về kết quả. Việc điều chỉnh triển khai AI với các mục tiêu chiến lược như cải thiện phát hiện gian lận, hợp lý hóa bảo lãnh 
phát hành và nâng cao cá nhân hóa khách hàng có thể giúp tối đa hóa ROI. 

• Xây dựng niềm tin vào lộ trình chuyển đổi 
AI trong ngành ngân hàng giới thiệu những rủi ro riêng biệt có thể làm suy yếu niềm tin, có nghĩa là quản lý rủi ro chủ động 
là rất quan trọng ngay từ đầu. Các ngân hàng nên giải quyết các thách thức về quyền riêng tư và bảo mật dữ liệu, giúp đảm 
bảo tuân thủ các quy định tài chính đồng thời bảo vệ thông tin nhạy cảm của khách hàng. Việc chống lại sự thiên vị thuật 
toán và áp dụng các hệ thống AI có thể giải thích được mà các cơ quan quản lý, khách hàng và các bên liên quan nội bộ có 
thể tin tưởng là rất quan trọng. 

 



• Tạo cơ sở hạ tầng công nghệ và dữ liệu bền vững để áp dụng AI 
Dữ liệu là một tài sản chiến lược quan trọng và là nền tảng cho tất cả các sáng kiến AI. Các ngân hàng nên xây dựng một 
khung quản trị dữ liệu mạnh mẽ, tập trung vào chất lượng, tích hợp và bảo mật, đồng thời tạo nền tảng cho khả năng mở 
rộng quy mô dài hạn. Điều này bao gồm đầu tư vào cơ sở hạ tầng AI cấp doanh nghiệp có thể hỗ trợ khối lượng giao dịch 
lớn, mô hình rủi ro phức tạp và ra quyết định theo thời gian thực. 

• Xây dựng văn hóa sử dụng AI để nâng cao tiềm năng con người 
Một chiến lược nhân tài đa diện cân bằng giữa giữ chân nhân tài và nâng cao kỹ năng là ưu tiên hàng đầu. Các tổ chức học 
thuật, công ty khởi nghiệp fintech và trung tâm đổi mới có thể mang lại những quan điểm mới mẻ và nâng cao năng lực lực 
lượng lao động. Các chương trình đào tạo AI chuyên sâu giúp thúc đẩy sự đổi mới trong trải nghiệm khách hàng và mô 
hình hoạt động, đa dạng hóa các kênh tuyển dụng và cho phép các kết quả mang tính chuyển đổi. 

Kết quả nghiên cứu 

Trạng thái hiện tại 
Các ngân hàng đang tích cực khám phá và tinh chỉnh các chiến lược triển khai AI. Trong bối cảnh những thách thức về nền 
tảng và sự sẵn sàng về nhân tài, lĩnh vực ngân hàng đang thận trọng nhưng sáng tạo áp dụng AI, sử dụng các chiến lược 
triển khai đa dạng và tích hợp các công nghệ bổ sung để chuyển đổi các chức năng kinh doanh chính. 

AI không còn chỉ là một khái niệm tương lai trong ngành ngân hàng - nó đã thúc đẩy sự đổi mới trong các lĩnh vực quan 
trọng như phát hiện gian lận, cá nhân hóa và quản lý rủi ro. Các tổ chức hàng đầu toàn cầu đang đi đầu, sử dụng AI để 
chuyển đổi các quy trình chính và mang lại trải nghiệm khách hàng nâng cao. Những ngân hàng này đã xác định hàng trăm 
trường hợp sử dụng AI, từ hợp lý hóa hoạt động đến cung cấp các sản phẩm và dịch vụ siêu cá nhân hóa. Tuy nhiên, đối 
với các ngân hàng khác, nghiên cứu làm nổi bật một số yếu tố cản trở: 

Cơ sở hạ tầng nền tảng vẫn đang trong quá trình phát triển 
Các ngân hàng phải đối mặt với thách thức trong việc xây dựng cơ sở hạ tầng quan trọng cần thiết để hỗ trợ các giải pháp 
AI có thể mở rộng: Chỉ 25% có nền tảng đám mây toàn doanh nghiệp hoặc đám mây lai hỗ trợ chiến lược các dịch vụ dựa 
trên dữ liệu, khiến nhiều ngân hàng gặp khó khăn trong việc đặt nền móng cho việc áp dụng AI hiệu quả. 

Các nhà lãnh đạo và nhân viên chỉ mới bắt đầu nắm bắt tiềm năng của AI 
61% ngân hàng cung cấp đào tạo về đạo đức và các biện pháp bảo vệ cho AI, giúp nhân viên điều hướng việc áp dụng 
công nghệ một cách có trách nhiệm. Tuy nhiên, đào tạo AI chuyên sâu vẫn còn hạn chế, chỉ 30% cung cấp nội dung nâng 
cao giúp thúc đẩy sự hiểu biết toàn diện về khả năng của AI. 

Không có mô hình triển khai AI thống trị 
Các ngân hàng đang thử nghiệm kết hợp các phương pháp tiếp cận để triển khai AI. 66% ngân hàng đang tận dụng các 
nền tảng AI dựa trên đám mây, trong khi 46% sử dụng các công cụ mã nguồn mở và 83% dựa vào các giải pháp tại chỗ. 
Ngoài ra, 86% đang phát triển các giải pháp AI tùy chỉnh nội bộ, mặc dù các phương pháp tiếp cận triển khai khác nhau tùy 
thuộc vào mức độ trưởng thành kỹ thuật số. 

Các nhà lãnh đạo lo ngại về quyền kiểm soát 
Quyền kiểm soát đối với AI vẫn là mối quan tâm chính đối với các nhà lãnh đạo ngân hàng, với 58% bày tỏ sự lo lắng về 
ảnh hưởng mà các nhà cung cấp công nghệ AI có thể có đối với hoạt động kinh doanh của họ. Hơn nữa, 71% đồng ý rằng 
việc chờ đợi sự rõ ràng hơn trong bối cảnh công nghệ AI đang phát triển là thận trọng trước khi cam kết đầu tư đáng kể. 

AI đang được kết hợp với các công nghệ tự động hóa 
Các ngân hàng ngày càng tích hợp AI với các công nghệ bổ sung để tối đa hóa tác động. Ví dụ: 82% đang kết hợp AI với tự 
động hóa quy trình bằng robot (RPA) để hợp lý hóa quy trình làm việc, trong khi 84% đang khám phá các giải pháp AI tự 
động hóa tác nhân. 

AI đang chuyển đổi các chức năng kinh doanh theo từng phần 
AI đang tạo ra tác động lớn nhất trong các chức năng công nghệ thông tin (CNTT) và tiếp thị, với 61% ngân hàng báo cáo 
tác động cao hoặc mang tính chuyển đổi đối với hoạt động CNTT và 55% nhận thấy những tiến bộ đáng kể trong tiếp thị. 

 

Trung tâm Truyền thông và Thông tin Kinh tế (BIZIC) – Đơn vị trực thuộc Liên đoàn Thương mại và Công nghiệp 
Việt Nam (VCCI) phối hợp cùng Công ty KPMG tại Việt Nam 
Bản quyền © 2010 bởi Liên đoàn Thương mại và Công nghiệp Việt Nam – VCCI 

© 2025 Công ty TNHH KPMG, Công ty TNHH Thuế và Tư vấn KPMG, Công ty Luật TNHH KPMG, Công ty TNHH Dịch vụ KPMG, đều là công ty trách nhiệm hữu hạn 
một thành viên được thành lập tại Việt Nam và là công ty thành viên trong tổ chức toàn cầu của các công ty KPMG độc lập, liên kết với KPMG International Limited, một 
công ty trách nhiệm hữu hạn theo bảo lãnh được thành lập tại Vương Quốc Anh. Tất cả các quyền được bảo hộ. 


