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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

Khu cong nghiép tai Viét Nam: Trién vong ting trwéng 2025-2030

Vi hon 400 khu cong nghiép dwoc quy hoach va ty 1€ 1ap day hon 80%, thi trvong bat dong san
iy, VIETNAM BRIEFING cdng nghiép cua Viét Nam dang c6 da tang tredng manh mé vao nam 2025. Trong twong lai, nhiéu
ké hoach phat trién khac nhau sé dwoc dua ra dé thay ddi dién mao cac khu cong nghiép dén ndm
2030, khi Viét Nam tim cach cting c6 vi thé la mét trung tam san xuét quan trong & Dong Nam A..

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.1

Xuét khau cua Viét Nam sang My chiém 30% GDP, khién quéc gia dé bi anh hwéng béi thué
quan doi trng

My la thj treong xuét khau I6n nhét cta Viét Nam, véi cac mét hang chinh bao gdm dién t, hang
dét may va giay dép. Trong nhirng ndm gan day, Viét Nam da huwéng loi tir sy dich chuyén chudi
cung ung khi cac cong ty tim cach da dang hda san xuét ra khéi Trung Quéc. Tuy nhién, su phu

thudc qua 1é'n vao xuat khau sang thi trudng My cé thé gay ra nhiing rii ro dang ké cho nén kinh té
Viét Nam.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Viét Nam céng b6 khung khé méi dé do lwdng tic déng FDI

DPuoc ban hanh theo Quyét dinh 315/QD-TTg cla Thi twéng Pham Minh Chinh, khung nay dua ra
42 tiéu chi dwoc xay dwng k¥ luwdng. 42 chi sb nay dwoc chia thanh 3 linh vie chinh: 29 thuwéc do
kinh té, 8 chudn myc xa héi va 5 tiéu chuan méi trwdng. Tdng thé, chung cung cp mét céi nhin
toan dién vé sy twong thich cia dong vén dau tw tryc tiép nwéc ngoai (FDI) véi muc tiéu cla Viét
Nam trong viéc xay dwng moét nén kinh té hién dai va bén virng.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Viét Nam dang can nhac nhirng bién phap nao dé han ché thué quan cia My

Téng théng My Donald Trump da céng bd ké hoach ap thué co thé danh vao hau nhw toan bd hang
héa xuét khau clia Viét Nam sang thi trwéng hang dau clia nwéc nay, tri gia hon 142 ty USD vao
n&m ngoai, theo di¥ liéu cta Lién Hop Québc. Bai viét d& cap mot sé bién phap ma cac quan chirc
Viét Nam d& canh bao, dang xem xét hodc cé thé gitp tranh lénh thué quan ctia My.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4

PMI® Nganh San xuét Viét Nam ctia S&P Global PMI

Chi s6 Nha Quan tri Mua hang - Manufacturing Purchasing Managers' Index™ (PMI®) - nganh san
W xuét Viét Nam ctia S&P Global trong thang 2 ndm dwéi ngudng 50 diém thang thir ba lién tiép, mac

du da tang nhe I&n 49,2 diém so voi 48,9 diém clia thang 1. Két qua chi s6 ky nay phan anh s suy
giam nhe cla cac dieu kién kinh doanh trong thang.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day
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Go6c nhin Chuyén gia

Sw phuc héi ciia nganh san xuét va bat dong san sé thic day nén kinh té Viét Nam: Chuyén
gia kinh té cua StanChart

Ong Tim Leelahaphan, chuyén gia kinh té cép cao tai Viét Nam va Thai Lan, Ngan hang Standard
Chartered, cho biét trong mét cudc trao déi véi gidi truyén thdng bén I& moét dién dan gan day tai
Thanh phé H& Chi Minh, san xuét sé la dong e chinh cua nén kinh té Viét Nam vao ndm 2025,
nhwng thi truo’ng bt dong san co thé can thém thoi gian hon dé thay sw phuc hdi ré rang hon.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tleng Viét tai Phu luc 2.1

Trién vong cac kénh dau tw tai Viét Nam nam 2025

Kinh té Viét Nam ndm 2025 dyw k|en tiép tuc ghi nhan mtrc tang tredng tich cwe, nhung phai déi
mét v&i nhirng thach thire 16N tr nén kinh té toan cau. Trong bbi canh do, cac nha dau tw nén da
dang héa danh muc dau tw, don by tai chinh vira phai va dau tw nhiéu hon théng qua cac t chirc
chuyén nghiép, TS. Can Van Lwc, chuyén gia kinh té trwdng ctia Ngan hang Dau tw va Phat trién
Viét Nam (BIDV) cho biét..

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

AmCham: Doanh nghiép My quan ngai vé thué ap Ién hang Viét

Hiép hdi Thwong mai My (AmCham) tai VViét Nam vira cong bd két qua khao sat nhanh. Theo do,
cac doanh nghiép thanh vién cua td chirc nay bay té quan ngai dang ké vé tac dong tiém tang tt
thué ctia My dbi véi hang hda nhap khau tir Viét Nam. Theo I§et qua khao sat, co dén 81% sb thanh
vién duwgc khao sat lo ngai vé kha nang My ap thué. Riéng doi véi nganh san xuat, ty 1& nay & mirc
cao la 92%.

Poc théng céo bao chi bang tiéng Anh tai day

Kinh té Viét Nam 2025: Dinh hwéng tang trwéng trwwéc nhirng thach thirc trong nwéc va
toan cau

Téng thong déc cr Donald Trump dang dwoc rat nhiéu nha phan tich xem xét cac khia canh khac
nhau dé dy doan nhirng budc di tlep theo trong nhiém ky méi. Gigi chuyén gia cho rang hoan toan
c6 thé tin twdng quan hé déi tac cn|en I‘u’o’c toan d|en Viét Nam My tlep tuc phat tridn manh mé
trong twong lai, bén canh nhirng van de Viét Nam can lwu y vé can can thwong mai song phwong.
Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3

Trung tam di liéu tai Viet Nam: Miéng banh ty dé dang dwoc chia nhw thé nao?

ATmE— e T Dw bao trong nam 2025, thi trwong di liéu Viét Nam sé co sw bung nd manh mé, dic biét 1a trong
iH R [inh vire Al. Dé€n nam 2028, thj tredng trung tam di liéu nwée ta dwoc dy bao sé dat quy md 1 ty
st USD, tang trwdng manh mé so véi 561 triéu USD clia nam 2022.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Tu sach Doanh nghiép

Clobal Bao céo cua World Bank: Cac nén kinh té m&i néi va dang phat trién trong thé ky 21
Economic Tang trwdng toan cau dy kién sé gitr 6n dinh & mirc 2,7 phan trdm trong nam 2025-26. Tuy nhién,
Prospects nén kinh té toan cau duwdng nhu dang 6n dinh & mirc tang trudng thép, khéng di manh dé thac
day phat trién kinh té bén vung Trong khi dd, cac nén kinh té thi trwong moi ndi va dang phat tr|en
chudn bj bwéc vao quy 2 cla thé ky 21 voi murc thu nhap binh quan dau nguwoi khiém tén, can nd
lwc méi co thé bét kip mirc thu nhap clia cac nén kinh té tién tién.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao ciia KPMG: Ung dung Al trong nganh ngan hang: Hwéng dan qua trinh chuyén dbi
va ap dung Al hiéu qua

Du Al day tiém nang va dwgc dau tw manh mé, cac ngan hang van déi mat vai nhiéu thach thirc.
Lanh dao va nhan vién con trong giai doan lam quen voi Al, trong khi lo ngai vé kiém soat va chat
lwong di liéu tiép tuc la rao can I&n, nhat 1a véi yéu cau cao vé bdo mat va an toan. Bao cao cla
KPMG vé trng dung Al trong nganh ngén hang mang dén cai nhin toan canh vé viéc ap dung Al,
ddng thdi dwa ra mé hinh gém 3 giai doan gitip xay dwng ngan hang sb thanh céng: Kich hoat —
Tich hop — Phat trién.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day
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KPMG: Khéa hoc OnDemand Giang vién: chuyén gia dén tr KPMG
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tuan thdi va rai ro hoat dong TP.HCM U ng guyen Mge day
- Ba Ha Hai Anh
- Ba Pham Thi Quynh Nhw
KPMG x KCN Nam Binh Vii: Tap doan Sao x o IR .
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VCCI-HCM, Khai giang: Giang vién:

VCCl: Khoadaotao "Ketoan = 171VOThi 455315005 Tién T Tran Xuan Nam — DBA (Oxford), MBA 12,
IFRS, so sanh v&i VAS Cap do 17 Sau, Quan 3, ) ) . day
08:30-17:00 (Maastricht)
TP.HCM
KPMG: Khéa hoc OnDemand (;?uang \{Alen: E:huyen gia dén tr KPMG: .
i A A L < 18/03/2025 Ong Tran Bao Trung Tai
Chien lwgc tuan tha bao vé dir  Trwc tuyén ) ] -
D 14:00-15:30 day
liéu ca nhan N Lk .
; Ngon ngir: tieng Viét

Di§n gia: cé9 chuyén gia dén tr KPMG:
(PN x AmataCity HaLong: [P0 S N Ao T
Dan dAu Xu huwéng Thanh, kiém | 70° 7 = 19/03/2005 ~ 2 <0 I L Tai
tra Thué n3m 2025 cing doanh ~ _0"'9: 2UaN9 4400 16:09 ~ NI NIUYEN 1TUNG Thang day

‘n . . . Yén, TP.Quang - Ba Binh Hai Yén

nghiép tai Quang Ninh Ninh

Ngén ngi: tiéng Viét

Giang vién:
VCCI: Khéa dao tao “Nghiép vu i Khai giang: - TS. Nguyén T|er,1.E).a, danglglang day, k|rjh Tai
Xuét nhap khiu K25” Trwc tuyén 24/03/2025 doanh XNK/log v&i kinh nghiém hon 30 nam s

P Ter 18:00 - Ths. Tran Thi Ngoc Duy day

- Ths. Phan Thi Ngoc Ha
VCCI: M&i tham dw “Trién lam gr‘;‘ %g:’l‘gm 26/03- Pon vi t& chtrc: Tai
Qubc té Thé thao va Strc khoe Nanaang thanh 29/03/2025  Taiwan External Trade Development Council o0
Pai Bic 2025” ngang "8 0g:30-17:00 (TAITRA) day

pho bai Bac

VCCI: M&i tham dw “Trién 1am Xe TP Dai Bic 26/03- Thanh phan tham duw: Tai
dap Quéc té bai Bac 2025” ' 29/03/2025 Khoang 1.000 doanh nghiép day

Theo doéi va cap nhat cac sw kién ctia VCCI tai day, va cac sw kién cia KPMG tai day.

Trung tdm Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam

Ban quyén © 2010 b&i Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam — VCCI
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PHU LUC 11
Khu céng nghiép tai Viét Nam: Trién vong tang trwwéng 2025-2030

V6i hon 400 khu cdng nghiép da dwoc quy hoach va ty 18 lap day virot qua 80%, thi trwvong bat dong san cong
nghiép cua Viét Nam dang & vi thé sdn sang cho s tiang trwéng dang ké vao nam 2025. Nhin vé phia trwéc, nhieu
ké hoach phat trién khac nhau dworc thiét Iap dé chuyén doi dién mao cac khu cong nghiép dén nam 2030, khi Viét
Nam tim cach cting cé vi thé 1a trung tam san xuat quan trong & Déong Nam A.
Trong mt bao céo gan day, Bo Ké hoach va Bau tu (KH & BT) clia Viét Nam d& nhan manh rang thi treong bat dong san
cdng nghiép sdn sang cho s téng trwdng lac quan vao ndm 2025, dwoc thL’Jc day bdi sy gia t‘éng dang ké vé nguén cung.
DPang chu y, mét sé dw an khu cdng nghiép Ién da nhan dwoc phé duyét dau tw trong thang dau tién ctia ndm, bao gém:

e Khu cong nghiép Hac Dich (Ba Ria — Viing Tau) — 450 ha;

e Khu cdng nghiép Phuwéc Binh 2 (Bbng Nai) — 287 ha;

e Khu cdng nghiép Brc Hoa Ill — SLICO (Long An) — 200 ha;

e Giai doan 2 ctia Khu cong nghiép Nam Tan Uyén (Binh Dwong) — 345 ha; va

e Khu cong nghiép Binh Giang (Hai Dwong) — 245 ha.
Viét Nam hién cé hon 400 khu cong nghiép da dwoc quy hoach, véi khoang 300 khu da di véq hoat dong, tw hao voi ty |&
l4p dAy trung binh trén 80%. Cac tinh va thanh phé trong diém nhw Binh Dwong, Ddng Nai, Bac Ninh, Hai Phong va Long
An tiép tuc dan d4u trong viéc thu hut dau tw cong nghiép.
Nhin vé& twong lai, nam 2025 dwoc ky vong sé xay dwng trén da ting trwéng cla Iinh vire nay tir ndm 2024, cliing cb thém vi
thé cuia Viét Nam nhw |a trung tam san xuét Ién tiép theo ctia Dong Nam A. Bai viét nay kham pha nhirng co hdi méi cho
cac nha dau tv da dang héa va mé rong co s san xuét clia ho tai quéc gia nay.
Hiéu suat bat dong san cong nghiép cua Viét Nam trong nam 2024
CBRE, mdt tap doan 16n vé dich vu va dau tw bat dong san thuong mai, da bao céo rang cac khu cong nghiép clia Viét
Nam duy tri ty 1& 1ap day trung binh d&c biét cao trong nam 2024. Khu vuc phia Bac ghi nhan ty 1& 14p day 80%, trong khi
khu vyc phia Nam dat 89%.
O phia Bac, cac khu cong nghiép da hap thu hon 400 ha dat, duoc thic day boi cac giao dich manh mé trong céc linh vire
nhw dién t&r va xe dién. Ngwoc lai, phia Nam tréi qua sw sut giam 52% vé hap thu, chi chiém 265 ha—th&p hon dang ké so
vé&i nam 2023. Cac giao dich quan trong & khu vwe phia Nam tap trung & cac tinh Ba Ria — Viing Tau va Long An.
Vé gia thué, cac khu cong nghiép phia Bac tiép tuc thu hep khoang cach véi cac khu virc phia Nam, khi cac thi trwéng trong
diém nhw Hai Dwong va Hai Phong chirng kién gia tang. Dén cubi ndm 2024, gia thué trung binh tai cac khu cédng nghiép
phia Bac dwoc dy bao dat 137 USD/m2 cho thoi han thué con lai, danh dau mirc ting 4,2% so véi cung ky nam trwéce.
Trong khi do, gia thué trung binh & phia Nam dat 175 USD/m2, phan anh mtrc tang 1,4% so v&i nam trwéc.
Dong von FDI thic day phat trién bat dong san cong nghiép

Dong vén dau tu truc tiép nwédc ngoai (FDI) dwoc ky vong sé tiép tuc 1a dong luc chinh cta linh vc bat déng san cong
nghiép Viét Nam, dwoc thic ddy bdi siw quan tdm ngay cang ting tir cac céng ty cong nghé.

Theo bao co moi nhét clia Savills Ha Noi vé béat dong san cong nghiép, tong dién tich dat cong nghiép clia Viét Nam hién
vrot qua 38.200 ha, trdi rong trén 203 khu cong nghiép dang hoat déng, danh dau murc tang 5% so v&i nam trwéce. Dai dién
ctia Savills nhan manh réng Viét Nam dang ndi Ién nhw mét diém dén chién lwoc cho cac cong ty cong nghé Ién do vi tri dia



ly thuan lgi trong chudi cung (ng toan cau. Ngoai ra, viéc tdng cwdng dau tw vao cac du an cdng nghé cao va trung tam
R&D dang thic ddy nhu cu I&6n hon vé co s& ha tang cong nghiép va khéng gian nha may, day nhanh hon niva sy tang
trwdng cla linh vyc nay.

Mac du chi tiét vé ké hoach trién khai van chwa dwoc tiét 16, quyét dinh ctia NVIDIA vé viéc thanh lap trung tam nghién ctru
va phat trién (R&D) tai Viet Nam nhan manh kha néng clia qudc gia nay trong viéc td chirc cac day chuyén san xuét cong
nghé cao, ciing cb niém tin clia nha dau tw. Nhitng khodn dau tw chat lwong cao nay khéng chi nang cao nang lwc cla cac
khu céng nghiép Viét Nam ma con mé réng co hdi cho viéc phat trién co s& ha téng hién dai va cac nganh dich vu hd tro.

Ngoai ra, cac du an co s& ha tang dwoc ddy nhanh cta Viét Nam sé cai thién kha nang két néi bat dong san céng nghiép
v&i cac tuyén va trung tam logistics thiét yéu. Cac nha phat trién hang dau nhw Frasers, Logos va IDEC dang mé rong danh
muc nha may va kho xay san (RBF), v&i co s ha tang hién dai va tiéu chuin cao phi hop v&i cac yéu cau nghiém ngat
cta cac linh vrc cong nghé cao, d&c biét [a ban dan.

Ké hoach phat trién cac khu céng nghiép cua Viét Nam dén nam 2030

Theo Hiép hoi Bat dong san Viét Nam (VNREA), linh virc b4t dong sén cong nghiép cuia Viét Nam dang trai qua s tang
trwdng dang k&, dwoc thuc day béi nhivng thay ddi trong chudi cung rng toan cau va sy tap trung ctia chinh phi vao cac
chinh sach dau tw. Xu huéng ting nay duoc thay trén toan quéc khi nhiéu dia phwong trién khai ké hoach phat trién hodc
m& réng khu céng nghiép maéi, nhdm dap (rng nhu cau dau tw méi va nang cao nang lwc canh tranh dia phuong.

Bé&c Giang 14 dia phLPo’ng dau tien dwoc phé duyét quy hoach vao ngay 17 thang 2 ndm 2022. Bén ngay 31 thang 12 ndm
2024, Thanh phd H6 Chi Minh (TPHCM) la dia phwo’ng cubi cung trong sé 63 dia phwong hoan thanh phé duyet quy hoach
cho giai doan 2021-2030, v&i tAm nhin kéo dai dén nam 2050. Theo cac ké hoach mai nay, nhiéu thanh phé va tinh dang
tim cach thu hut dau tw va phat trién cac khu céng nghiép dé dinh vi minh trwéc 1an séng dich chuyén san xuét.

Két luan

Linh virc bat dong san cdng nghiép cla Viét Nam sdn sang cho sw tang trwdng dang ké vao ndm 2025, dworc thic day bai
ngudn cung tang Ién va nhu cau dv kién tr viéc da dang héa san xuét toan cau. V&i viéc cac dia phwong lién tuc mé rong
va hién dai héa cac khu cong nghiép, twong lai clia bat dong san cong nghiép & Viét Nam cé vé day hira hen, mang dén
nhiéu co’ hdi cho cac nha dau tw va doanh nghiép.

PHU LUC 1.2
Xuat khau cua Viét Nam sang My chiém 30% GDP, khién quéc gia dé bi anh hwéng b&i thué quan déi (rng

Theo mot phan tich di¥ liéu cong khai clia Reuters, xuat khdu hang héa cta Viét Nam sang My chiém 30% téng san pham
quéc ndi (GDP) clia nwéc nay vao ndm ngoai, ty 1é cao nhat trong sé cac dbi tac thwong mai hang dau ctia My, khién quéc
gia nay dé bi anh hwéng bai thué déi rng.

Quéc gia Béng Nam A nay da trai qua sw gia tang dau tw nwéc ngoai sau khi chinh quyén Trump dau tién bat dau cudc
chién thwong mai véi Bac Kinh vao ndm 2018, khi cac cong ty da qudc gia chuyén nha may tr Trung Quéc sang nwéc lang
giéng phia nam dé tranh thué di (rng ctia M§.

Viét Nam la noi dat cac hoat dong Ién cia Samsung Electronics (Han Quéc) va nha sén xuat hop dong Foxconn (Dai Loan).
Apple, nha san xuét chip Intel va ga khéng 16 san xuét giay dép va quan 4o Nike nam trong sb cac tap doan My dét cwoc
vao Viét Nam nhw mot trung tdm san xuét hang héa thuwong dwoc xuét khau sang My.

Dong von dau tu san xuat khong 10 da bién quéc gia do Dang Cong san lanh dao nay thanh mét nit quan trong trong chudi
cung (rng toan cu va tang cwdng dang ké& quan hé kinh t& véi My. D liéu hai quan Viét Nam cho thay Viét Nam hién
hwéng 29% hang xuét khau sang ddi tha cii ctia minh.

Theo théng ké thwong mai hang hoéa cla Lién Hop Québc, ndm ngoai, véi kim ngach xuét khdu hang héa tri gia 142,4 ty
USD, Viét Nam tré thanh nha xuét khdu Ién thir sau sang My, sau Mexico, Trung Quéc, Canada, Drc va Nhat Ban.

Dwa trén wéc tinh cia IMF, cac 16 hang sang My nam ngoai chiém khoang 30% GDP cula Viét Nam (468 ty USD), ty & cao
nhat trong sb tt ca cac déi tac thuwong mai ctia My.

Chi c6 Mexico, qudc gia dang d6i méat voi nhitng 10i de doa rd rang tir Trump vé thué dbi rng 25%, c6 mire do rii ro twong
dwong. Mexico van chuyén lwong hang hoa sang My gép hon ba 1an so vé&i Viét Nam, véi téng gia tri xuat khau chiém
27,6% GDP I&n hon cla nwéc nay.

Dé so sanh, xuat khau ctia Trung Quédc sang M tri gia 2,5% GDP clia nwéc nay va cta Nhat Ban 1a 3,7%.

Sw dé bj tn thwong ctia Viét Nam cang trAm trong hon béi sw méat can bang thwong mai I&n, didu nay cé thé khjén nwédc
nay ndi bat khi cac quan chirc My nghién cru thué déi trng toan ciu, ma Téng théng My Donald Trump da yéu ciu chuan bj
vao thang Tuw.

Xuét khdu bung nd cta Viét Nam, két hop véi nhap khau han ché tir My, da khién nwéc nay tré thanh déi tac cé thang dw
thwong mai Ién thi tw ctia My vao nam ngoai, chi thip hon Trung Quéc, EU 27 quéc gia va Mexico, theo di liéu thwong
mai ctia My.



) PHU LUC 1.3
Viét Nam cong bo khung kho méi dé do lwéong tac dong FDI

DPuoc ban hanh theo Quyét dinh 315/QD-TTg cla Thi twéng Chinh phdi Pham Minh Chinh, khung khé nay gidi thiéu 42 tiéu
chi dwoc xay dwng can than, bao gdm cac khia canh kinh té, xa hoi va méi trwdng. Cac chi sd nay lam ndi bat cach vén dau
tw trwc tiép nwéc ngoai (FDI) dinh hinh tang trwdng, d6i méi va bén virng, ddng thoi thic ddy mbi quan hé chat ché hon voi
cac doanh nghiép dia phuong.

Cach tiép can toan dién

Cac tiéu chi méi cung cép céi nhin 360 dd vé vai tro ctia FDI trong sy phat trién ctia Viét Nam. Trong tam ctia hé thdng 1a
danh gia cac yéu té nhw quy md dau tw, thanh cdng hoat ddng, nang cap céng nghé, doanh thu thué va hiéu trng lan téa
trén toan nén kinh té. N6 dwoc thiét ké dé& ddm bao cac lién doanh nwéc ngoai khong chi dén va thu lgi nhuan—ma con lam
phong pht thém co cu kinh té clia Viét Nam, nang cao doi sbng cong dong va giam thiéu tac dong dén moéi truwdng.

42 chi sb dwoc chia thanh ba linh ve chinh: 29 thwéc do kinh té, 8 chudn mwc xa hdi va 5 tiéu chudn mai trwdng. Tong
thé, chung cung cép mot cai nhin toan dién vé sw twong thich cta FDI vé&i muc tiéu cda Viét Nam trong viéc xay dwng mot
nén kinh té hién dai va bén virng.

Can canh tac dong kinh té
Cac chi sb kinh t&, dwo'c nhdm thanh sau loai, tao thanh xwong séng cla viéc danh gia:

e Quy md va déng gop kinh té - xa héi (8 chi s6): Nhirng chi sd nay do lwéng strc anh hudng ctia FDI trong viéc
thuc day tang trwdng, tlr dong vén dau tw dén ty trong clia né trong sw phat trién québc gia.

e Hiéu qua hoat déng (10 chi sé): Biéu nay di sau vao hiéu qua hoat déng clia cac cdng ty nwéc ngoai, lam ndi bat
nang suét va loi nhuan.

e Déng goép ngan sach nha nwéc (3 chi sd): Tap trung vao cac khoan ndp thué, nhirng chi sé nay do lwérng mirc do
FDI cting ¢b ngan quy cong.

e Hiéu (rng lan téa (2 chi sb): Nhirng chi s nay theo déi cach dau tw nwéc ngoai khoi day s tang trwdng trong cac
nganh céng nghiép trong nuéec.

e Tién bo cong nghé (2 chi sb): Xem xét cach FDI mang céng cu va bi quyét tién tién dén Viét Nam.

e Thuc day d6i méi (4 chi sd): Nhirng chi s6 nay danh gia vai tro ctia FDI trong viéc thic day twong lai d6i méi va
cobng nghé cua Viét Nam.

Cung nhau, cac tiéu chudn nay nham dam bao dau tw nwdc ngoai khéng chi la cudc dua vé con sé—ma con la chét xuc tac
cho strc song kinh té réng I&n hon.

Nhirng loi ich xa héi dwore chu trong
Ngoai tién bac, khung khé nay wu tién tac dong con ngudi ctia FDI théong qua tam chi sé xa hoi, dwoc chia thanh ba nhém:

e Viéc lam va thu nhap (6 chi sb): Nhitrng chi sb nay lam ndi bat viéc tao viéc lam va cai thién tién lwong cho ngudi
lao déng Viét Nam.

e Binh dang gi&i (1 chi s6): M6t sw ghi nhan dbi véi cac théng 1é tuyén dung cong bang gitra cac gidi.
e Tuan thu phap luat (1 chi sd): Pam bao cac cong ty nwéc ngoai tuan tha luat 1é cda Viet Nam.

Lang kinh x& hdi nay nhadn manh mét muc tiéu quan trong: dau tw nwéc ngoai phai nang cao mirc sdng va cting ¢b luc
lwong lao dong, ch khong chi la lgi nhuan ctia doanh nghiép.

Cac tiéu chuan xanh bén ré
Hoan thién khung khd, ndm chi s mai trwérng budc cac khodn dau tw FDI chiu trach nhiém vé dau chan sinh thai ctia minh:
e Ty lé cac cong ty nwéc ngoai ap dung cac bién phap tiét kiém néng lwong.
e Ty lé cac co s& dat chirng nhan quan ly mai trwdng 1SO 14001 qudc gia hodc quéc té.
e Tbc dd ting trwdng cla cac dia diém dwoc chirng nhan 1ISO 14001.
e Ty lé doanh nghiép nwéc ngoai dap (rng luat méi trwdng clia Viét Nam.
e Dodng gbp cla phat thai khi nha kinh do FDI thiic day vao téng sb quéc gia.

Nhirng bién phap nay bao hiéu sw thic ddy bén virng cla Viét Nam, dam bao cac dw an nwéc ngoai phu hop véi cac muc
tiéu xanh cta minh thay vi gay ganh nang cho hanh tinh.



Mot bwérc tién chién lwoc

Hé théng danh gia méi nay phan anh cach tiép can dang phat trién cta Viét Nam déi véi FDI. Vi dong vdn dau tw nuwéc
ngoai db vao—25,35 ty USD chi riéng trong ndm 2024—qudc gia nay khong hai long véi viéc tré thanh mot ngudi choi thy
doéng. Bang cach dat ra cac tiéu chuén rd rang, da dién, Ha Noi d&t muc tiéu tdi da héa loi ich clia von toan cau ddng thoi
giam thiéu nhirng nhuwoc diém. D6 1a mét sw can bang: chao dén cac nha dau tw véi vong tay rong mé, nhwng véi cac diéu
khoan phuc vu tAm nhin dai han cta Viét Nam.

Khi Viét Nam vwot qua cac déi thi trong khu vc nhw Malaysia va Thai Lan vé tang trwédng xuat khau, nhirng tiéu chi nay
c6 thé 1am séc nét loi thé canh tranh cla ho, qua d6 glri dén thé gidi thong diép: Viét Nam tim kiém dau tw chat lwong—cac
lién doanh thic day ddi maéi, trao quyén cho nguwdi dan va tén trong méi trudng. Déi véi cac cong ty nwdc ngoai dang nham
dén thi treorng nang dong nay, tiéu chudn da dwoc nang lén va phan thwdng cho nhirng nha dau tw cé thé dap (rng chiing
s& mang tinh chuyén dbi.

) PHYLUC 14 -

Viét Nam dang can nhac nhirng bién phap nao dé han ché thué quan cua My
Téng thdng My Donald Trump da cdng bb ké& hoach ap dat thué déi rng c6 thé anh hwdng dén hau nhw tat ca hang héa
xuét khau cta Viét Nam sang thi trwong hang dau ctia minh, tri gida hon 142 ty USD vao nam ngoai, theo di liéu cla Lién
Hop Quéc, twong dwong khodng 30% tdng san phdm quéc ndi cia Viét Nam.
Viét Nam da hwéng loi tir cude chién thwong mai ma Trump phat dong chéng lai Trung Quéc trong nhiém ky dau tién cla
minh, nhwng cac quan chirc Viét Nam va cac cong ty nwéc ngoai khdng chac chan vé két qua cua lap trvdng bao ho ngay
cang tang cta Nha Trang. Viét Nam c6 moét trong nhirng thang dw I&n nhat véi My va dap (rng mét sé tiéu chi vé thué dbi
rng.
Sau day 1a mot sé bién phap cac quan chire Viét Nam da néu ra, dang xem xét hodc cé thé giup tranh thué ddi rng ctia My:
THUE SUAT, RAO CAN PHI THWONG MAI

Thué suét trung binh clia Viét Nam cao hon thué suét clia My, va quéc gia Dong Nam A nay cling danh thué gia tri gia tang
ddi v&i hang héa. Tuy nhién, mét sb nha kinh té da tinh toan réng thué suét song phwong hiéu qua thap hon & Viét Nam.
Khoéng rd chinh quyén Trump dang xem xét nhirng mirc thué suét nao dé xac dinh thué déi (ng c6 thé ap dung, nhung thué
suét trung binh cho dén nay da dwoc cac quan chirc My str dung lam tiéu chuan.

Viét Nam da bao hiéu sy sdn sang tim kiém thda hiép, nhwng viéc gidm thué suét déi véi hang hoa My cé thé budc nwéc
nay phai giam thué suét déi véi cac ddi tac thwong mai khac.

V&n phong Dai dién Thwong mai My trong bao cao mai nhat nam 2024 da dwa ra mot danh sach dai cac rao can phi thwong
mai do Viét Nam ap dung, bao gdm I&nh cAm nhap kh4u, yéu cau dang ky phirc tap va cac rao can ky thuat va vé sinh.
NHAP KHAU NANG LUONG

Cac quan chirc Viét Nam da nhiéu 1an thao luan véi cac dbi tac My vé kha nang mua khi dét tw nhién héa 16ng (LNG) clia

M§ cho nganh céng nghiép LNG non tré ctia Viét Nam, nhwng cac quan chirc cho biét van chwa cé buéc di cu thé nao
dwoc thwe hién.

Quéc gia nay ciing dang lén ké& hoach khéi dong lai chwong trinh dién hat nhan va dang tim kiém cac nha cung cép coéng
nghé nang lvgng hat nhan.

HANG HOA NONG NGHIEP

Bo trwdng Bd Cong Thwong Viét Nam cho biét Viét Nam sén sang nhap khdu thém cac san pham néng nghiép ctia My.

Viéc tdng nhap khau ndng san khé co thé diéu chinh dang ké sy mét can bang thwong mai vi nhap khiu néng san cla Viét
Nam tir My nam ngoai chi dat 3,4 ty USD.

CHUYEN TAI, THEP

Viét Nam ti 1au da bi nghi ng® 1 trung tam chuyén tai hang héa Trung Quéc sang M{, do khéi lwong hang héa trung gian
khéng 16 ma nwéc nay nhap khau tir Trung Quéc. Déi véi mot sé san pham nhw tAm pin mét troi, Viet Nam da bi xtr phat.
Tuan trwde, Viet Nam quyét dinh ap thué chdng ban pha gia tam thoi dbi véi cac sén phém thép Trung Quéc, vi nwéc nay
phai dbi mét véi rii ro thué ddi rng 25% dbi véi xuat khau thép sang My, ngoai thué chdng ban pha gia ma Washington da
ap dung dbi voi thép Viét Nam.

QUOC PHONG, STARLINK

Ha Noi da dam phan v&i cac cong ty qudc phong My vé kha nang mua thiét bi an ninh, véi cac cudc dam phan dang & giai
doan nang cao déi véi may bay van tai quan sw Lockheed Martin C-130 Hercules, theo cac quan chirc biét vé van dé nay.



Vao thang Hai, Quéc hoi Viét Nam da phé duyét khung phap Iy cho mét chwong trinh thi diém cé thé cholphép Starlink cua
Elon Musk cung cép dich vu internet vé tinh va an ninh tai Viét Nam. Tha twéng Pham Minh Chinh cho biét hém th& Bay
rang chinh pht dang lam viéc d& nhanh chéng cép gidy phép cho Starlink.

MAY BAY

Hang hang khong gia ré VietJet da dong y mua 200 may bay Boeing 737 MAX trong mét thda thuan tri gia hang ty USD
dwoc ky két 1an dau tién vao ndm 2016 va dwoc stra ddi sau do.

Chwa co may bay nao dwoc giao, mac du cong ty cho biét ho dw kién s& nhan nhirng chiéc may bay dau tién vao nam
ngodi. Céng ty cling da thé hién sy quan tam dén viéc mé rong thdéa thuan ma khong néu chi tiét.

Hang hang khéng quéc gia Vietnam Airlines ciing c6 thda thuan vé& kha ning mua 50 may bay Boeing 737 Max.
TRUC XUAT

MGt luat sw co tru s tai My cho biét Viét Nam dang cép gidy to thong hanh cho cong déan Viét Nam bi giam gite tai My dé
hdi hwong, ddng thoi lwu y rang Ha No6i da déng y x& ly nhidu yéu cau hon va nhanh hon sau khi My de doa ap thué déi
trng va trirng phat thi thyc.

CHINH SACH TIEN TE

Trump da két thic nhiém ky dau tién cia minh tai Nha Trang véi viéc Bo Tai chinh tuyén bé Viét Nam la quéc gia thao ting
tién té.

Hién nay, Viét Nam ndm trong danh sach theo ddi cia My vé& kha néng thao ting tién té. Trong nhitrng thang gan day, ngan

hang trung wong da cho phép dong Viét Nam suy yéu so voi USD, va cac muc tiéu tang trwdng téo bao cia dét nuéc co
thé bao hiéu y dinh chap nhan mét ddng tién tham chi con yéu hon, Adam Samdin tai Oxford Economics cho biét.

Tuy nhién, ty gia héi doai van ndm trong pham vi linh hoat cho phép va ngan hang trung wong cho biét ho sé theo déi va
diéu chinh theo chinh sach ctia Trump.

NGOAI GIAO GOLF
T chrc Trump ddng y phat trién san golf tri gia 1,5 ty USD tai Viét Nam, ddi tac dia phwong ctia ho cho biét vao thang 10.

Go6c nhin Chuyén gia

PHU LUC 2.1
Sw phuc héi ciia nganh san xuét va bat dong san sé thic day nén kinh té Viét Nam: Chuyén gia kinh té caa
StanChart

San xuat sé la dong lwc chinh cua kinh té Viét Nam nam 2025, nhwng thi treng bat dong san cé thé can thém thi
gian dé phuc héi ré rang hon, 6ng Tim Leelahaphan, chuyén gia kinh té cap cao vé Viét Nam va Thai Lan cia Ngan
hang Standard Chartered, cho biét trong cuéc tro chuyén véi gi¢i truyén thong bén 1&é mét dién dan gan day tai
Thanh phé Hé Chi Minh.

Dw bdo cua 6ng vé ting trwedng kinh té Viét Nam ndm nay la gi?

Tang trwéng GDP cla Viét Nam nam 2025 dw kién dat 6,7% (7,5% trong nira dau nam va 6,1% trong ntra cudi ndm), dwoc
thuc ddy béi s mé rong kinh doanh lién tuc trong ndm nay va nhirng ndm tiép theo, véi dau tw nwéc ngoai déng vai trd
then chét.

Trong ntra dau nam, chung t6i ky vong nén kinh té sé tiép tuc phuc hdi tir ndm ngoai. DAt nwéc da lam kha tét trong nam
2024, tang trwdng 7,07%. T6i nght réng khi buwéc sang quy hai, chung ta sé co théng tin chi tiét vé chinh sach thwong mai
ctia Hoa Ky: Liéu do6 c6 phai la thué quan phd quat dbi véi mot sb san phadm hay thué quan cao hon déi véi Trung Quéc,
liéu d6 co phai la thué quan song phwong hay déi (rng déi véi moét sé qudc gia, va lieu Viét Nam cé van dwoc mién thué hay
Viét Nam cubi ciing sé bi chinh quyén Hoa Ky danh thué.

C6 nhiéu bat 6n trong linh vwc thwong mai, d6 1a ly do tai sao ching téi ky vong ntra dau nam sé tiép tuc chirng kién~su
tang trwdng manh mé tlr ndm ngoai. Nhung khi bwéc sang quy hai, méi trwéng thwong mai toan ciu cé thé khong hé tro
nhiéu nhw vay, va dé 1a ly do tai sao ching tdi cé mot sd dé dét trong ntra cudi ndm.

Nhieng linh viee nao sé déng gép nhiéu nhat vao ting trwdng kinh té?
T6i nghi nganh san xuét da tiép tuc cho thay mot sé du hiéu phuc héi ban dau. DAu hiéu phuc hdi cling da dwoc nhin thay

trong thi trwéng bat dong san. Ching toi da thay moét sé ting truwdng trong linh vire bét dong san, chang han nhuw van dé
tiép can tai chinh cho mét s6 nha phat trién.

T6i nghf chiing ta c6 thé can theo di chat ché khia canh tiéu dung ban 1€ vi di liéu kinh té gan day cho thay sw diéu chinh
trong doanh sb ban 6 t6 va cho thay s diéu chinh trong doanh sb ban 18. Néu ching ta ky vong lam phat sé tiép tuc ting
vao cudi ndm nay, tdi nght dé co thé 1a mot yéu td khac anh huwéng dén tiéu dung.



San xuét sé |a dong lwc chinh cGa nén kinh té. Thi trwdng bat dong san cé thé can thém mot chit thdi gian dé phuc hdi rd
rang hon, nhwng né da cho thdy mét sb phuc hoi.

Nhibng théch thire I6n hon déi véi nén kinh té Viét Nam trong nam 2025, ngoai lam phat, la gi?

C6 mot sb thach thirc chinh trong ndm nay. Chinh pht ky vong téng trudng 8%; diéu d6 cé nghia la nhu cAu tang Ién va lam
phat c6 thé tiép tuc ting trong subt ndm 2025; d6 la thach thirc dau tién. Thi hai, rd rang 1a méi trwerng thwong mai toan
cau, dac biét 1a trong nira cudi nam.

Théch thirc thir ba s& 1a vé tién té. Toi nghT VND da kha bién dong. Ty gia hoi dodi bat dau nam & mirc 25.500 VND mbi d6
la My va sau d6 VND manh hon, téng gia 1én 25.300, nhung gan day véi nhirng 6n &o vé chién tranh thwong mai toan ciu
va chinh sach thwong mai ciia Hoa Ky, né lai gidm gia v&i USD hién dang giao dich & mirc 25.600.

T6i nght VND bién déng cé thé khién thi trwéng bét dau néi nhiéu hon vé kha nang Ngan hang Nha nwéc Viét Nam tang |ai
suat. Cac ngan hang trung wong khac dang cat gidm |ai suat. Lai suat & Viet Nam da & mire thap trong mét thdi gian,
nhwng véi viéc lam phat dao ngwoc ting cao, t6i nght ching ta s& nghe nhiéu hon vé viéc tang i suét & Viét Nam.

Viét Nam sé bi anh hwéng nhw thé nao béi méi trwong thwrong mai toan cau?

Néu ching ta néi vé thué quan phd quat dbi véi mot sb san phdm, chéng han nhw sét va nhém, thi dé khéng phai la san
pham cht lwc cho xuat khau cua Viét Nam.

Hay nhin lai cudc chién thwong mai treéc dé vao nam 2018-2019. Do thué quan dbi véi Trung Québc, mét sd doanh nghiép
sau do da cb géng tranh thué quan bang cach chuyén dia diém sang Viét Nam. Vi vay, néu ching ta néi vé thué quan dbi
v@i Trung Quéc, chung cé thé mang lai co’ héi cho Viét Nam. Nhwng sau d6 c6 mét loai thué quan khac, loai nay, song
phwong hodc dbi tng. Téi nght didu nay dang lo ngai vi Viét Nam cé tham hut thwong mai kha 16n véi Hoa Ky.

Viét Nam c6 thé dwoc chinh quyén Hoa Ky xem xét hodc giam sat. DAt nwéc cé thé bi ap thué quan, hodc cé co hodi nhw
trong giai doan trwdc. Moi thtr van chwa chac chan, ching t6i dang che doi sw rd rang. Mot sé thué quan cé thé mang lai co
hoi, mot s6 thué quan ching ta cé thé can theo ddi chat ché vi ching c6 thé 1am x6i moén mét sé loi ich ma dat nwédc co thé
kiém dwoc. Moi thir cé thé khéng dé dang nhw ching ta da co trong nam 2018-2019.

Loi khuyén cuda 6ng danh cho cdc doanh nghiép Viét Nam la gi?

T6i nghf Viét Nam da co mdi quan hé kha t6t véi chinh quyén Hoa Ky. Ké tiv khi Téng thong Donald Trump bt dau nhiém ky
tht hai, ching t6i da nghe tlr cac co' quan chirc ndng Viét Nam rang Viét Nam dang c6 gang tang cuéong hop tac, dé cé mbi
quan hé tét v&i chinh quyén Hoa Ky.

T6i nght thay vi khuyén nghi cac co' quan chirc nédng nhap khau nhiéu hon, cé 1& ching ta nén khuyén nghi cac céng ty theo
déi sw bién dong cua thi trwdng xuat khau, thwe hién phong hd va da dang héa dé cé nhiéu thi treeng hon. Nén kinh té va
cac nha xuét khau cta Viét Nam cé thé can tao ra sy da dang hoa hon. Ho nén don gidn héa cac cong cu dé giao dich véi
céac déi tac thwong mai khac.

. PHU LUC 2.2
Trien vong cac kénh dau tw tai Viét Nam nam 2025

Kinh té Viét Nam nam 2025 dw kién tiép tuc ghi nhan tang trwéng tich cwe, nhwng déi mat véi nhivng thach thirc
I&n tir kinh té toan cau. Trong bdi canh dé, nha dau tw nén da dang héa danh muc dau tw, sir dung don bay tai
chinh vira phai va dau tw nhiéu hon théng qua cac té chirc chuyén nghiép, Tién si Can Van Lwc, chuyén gia kinh té
trwéng ctia BIDV, mét trong 4 ngan hang hang dau cta Viét Nam, chia sé.

Kinh té Viét Nam dat mic tang trwdng tich cuc 7,09% ndm 2024 nhe xuét khau rong, dau tw tang va tiéu dung phuc héi.

Hon niva, 13i suat cho vay van & mirc thép, tang trwdng tin dung dwoc cai thién (tdng 15,08%), thu ngan sach nha nwéc
tang dang ké& nho xuét khau, san xuét va tiéu dung trong nwéc phuc hdi; va lam phat tang trong tm kiém soat (3,63%).

N&m 2025, tinh hinh thé gi&i kho lwong, nhwng kinh té Viét Nam duoc ky vong sé téng trwéng cao hon niva khi Dang va
Nha nwéc quyét tam tao ra nhivng dot pha vé thé ché, bao gdm tinh gidn bé may, trong khi nhiéu luat va chinh sach quan
trong sé co hiéu lwc.

Tang trwdng GDP clia Viét Nam nam 2025 cé kha nang dat 7,5-8%, trong khi lam phat cé thé & mire khoang 4-4,5%. Cac
kénh dau tw vé co ban sé cd trién vong tich cwc hon.

Bat dong san phuc héi, vang tré thanh "con s6t" nam 2024

Theo Ngan hang Nha nuwéc Viet Nam (SBV), dén cubi ndm 2024, 1ai suat huy dong da tdng 0,71 diém phan trdm, trong khi
|3i suét cho vay giam 0,59 diém phan tradm so véi dau nam.

MUrc tang l&i suat huy dong khiém tén ly giai tai sao tang trwédng huy dong vén trong ndm kha thap, vi tién mét chay vao cac
kénh c6 lgi suat hdp dan hon.



Kénh dau tw chirng khoan c6 mét nam twong déi thanh cong. VN-Index, dai dién cho S& Giao dich Chirng khoan Thanh
phb Hb6 Chi Minh (HoSE), tang 12,1% so v&i cudi nam 2023. Tdng gia tri giao dich dat gan 4.600 nghin ty ddng (183,4 ty
USD) trong ndm 2024, trung binh 18.685 ty dong (745 triéu USD) méi ngay, ting 22,4% so véi ndm 2023.

Gan 9,3 triéu tai khoan giao dich chirng khoan da dwoc mé tai Viét Nam tinh dén cubi ndm 2024, trong do 9,2 triéu thudc vé
ca nhan Viét Nam. Hai triéu tai khoan da dwoc mé trong nam 2024, c6 nghia la trung binh hon 166.000 tai khoan dwgc mé
mbi thang, theo Téng cong ty Lwu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam (VSDC).

Day la con sb cao tht hai trong lich st thj trwérng, chi sau nam 2022 khi VN-Index chirng kién xu hwéng tang manh, véi
dinh diém hon 1.528 diém.

Déi vai trai phiéu doanh nghiép, thi trwdng cho thdy sw phuc hdi tich cwc trong nam 2024. Dén cubi thang 11 nam 2024,
tdng quy mo phat hanh trai phiéu doanh nghiép dat khodng 373 nghin ty dong (14,87 ty USD), ting 40,5% so v&i cuing ky.

Xu hwong mua lai tréi phiéu doanh nghiép gidm dan, voi hon 164,6 nghin ty dong trai phiéu doanh nghiép dwoc mua lai
trwéc han trong 10 thang dau nam 2024, giam 17% so v&i cling ky ndm trwde. Lai sudt trung binh cla trai phiéu doanh
nghiép phat hanh nam 2024 1a 9,6%/nam.

Thi trwdng bat dong san ciing cho thay sw phuc héi tich cwc sau mét giai doan khé khan nhé sy phuc héi kinh t& manh mé,
céac chinh sach hé trg' ciia chinh phi va khung phap ly hoan thién hon.

Theo b&o céo clia B Xay dwng, dén cubi thang 9, thi trwdng ghi nhan 141.000 giao dich thanh céng, tang 17% so véi cing
ky nam trwéc. Gia nha & tiép tuc dwoec "neo" & murc cao trén ca thi trwdng so cép va thir cap, dac biét la phan khac can ho.

Dac biét, ndm 2024 1a nam vang tré thanh kénh dau tw duoc quan tam dac biét, nhat 1a trong quy 2, khi gia vang SJC dat
dinh (91,3 triéu déng, twong dwong 3.640 USD theo ty gia hién hanh, méi lwong).

Gia vang tang manh do nhiéu yéu t, chdng han nhw xu hwéng giam lai suat va nai 16ng chinh sach tién té clia cac ngan
hang trung wong trén toan thé gidi, cang thang dia chinh tri lam ting lwong ndm gilr vang, dac biét la tai cac ngan hang
trung wong, v&i dy doan rang gia sé tiép tuc tang.

Cac giai phap ctia SBV dé 6n dinh gia vang da gidp ha nhiét thj triérng vang trong quy 2 va quy 3, nhwng xu hwéng tang da
quay tré lai ké tir dau thang 11. Dén ngay 20 thang 12, gia vang SJC la 83,8 trieu ddng méi lwgng, tang khoang 13% so voi
dau n&m.

Can nhac khau vi rai ro trwée khi dau tw

N&m 2025, mac du cé nhirng rii ro trong va ngoai nwéc nhw cang thang dia chinh tri, chinh sach ctia Téng théng Hoa Ky
m¢&i Donald Trump va khi hau that thuong, tang trwdng GDP cla Viét Nam van sé tich cyc, khodng 7,5-8%, trong khi lam
phat van cé thé dwoc kiém soat trong muc tiéu (4-4,5%).

Trong bbi canh d6, nha dau tw nén can nhac ting ty trong cb phiéu va bat dong san trong danh muc dau tw dé tbi wu hoa loi
nhuan. Tién gtri ngan hang van sé |a kénh dau tw an toan.

Tuy nhién, trong béi canh i sut tién giri chirng lai hodc chi tang nhe, tuy thudc vao khau vi rdi ro, nha dau tw cé thé can
nh&c gidm ty trong tién gri ngan hang dé chuyén sang cac kénh sinh 16 cao hon.

Thi trwéng chivng khoan Viét Nam dang nhan dwoc sw quan tam cla nhiéu nha dau tw trong va ngoai nuwéc khi trién vong
nang hang thi trwéng kha ré rang sau nhiéu nd lyc cta chinh pha.

Néu dwoc nang hang |én thj trwong mai ndi vao nam 2025, tac dong ré rang nhéat 1a thi treong chirng khoan Viét Nam sé
thu hat dong vén 16n hon, 6n dinh hon va da dang hon tir cac nha dau tw nwéc ngoai.

Theo wéc tinh clia Céng ty Chirng khoan BIDV (BSC), s& c6 thém khoang 1,5 ty USD tir cac quy dau tw nwdc ngoai chay
vao thi trwong. ' Do d6, thi trwéng chirng khoan dwoc dy bao sé cé tang trwéng tich cuc (cé thé hon nam 2024) va la kénh
dau tw dang can nhéc.

Thi treong tréi phiéu duoc du bao sé tiép tuc phuc hoi tot. Tuy nhién, voi cac quy dinh méi trong Luat Chirng khoan sira doi
(bao gdm trong Luat stra ddi 9 luat dwoc Québc hoi théng qua gan day), kha ndng nha dau tw ca nhan mua trai phiéu doanh
nghiép sé bi han ché hon.

D& mua tréi phiéu doanh nghiép phat hanh riéng 1& (chiém 90% tong Iwong phat hanh), nha dau tw ca nhan phai la nha dau
tw chuyén nghiép, trai phiéu doanh nghiép phat hanh riéng 1é phai cé xép hang tin nhiém va ho phai c6 tai san thé chap
hoac bao lanh thanh toan tir td chirc tin dung.

Hién tai, kénh dau tw nay phu hop hon véi nhirtng nha dau tw co kién thire vé thi trwdng tai chinh va kha néng phan tich strc
khoe tai chinh doanh nghiép, hodc nhirng nguoi Gy thac dau tw thong qua cac nha dau tw t6 chire.

Nha dau tw ca nhan khong cé kién thirc chuyén sau hoéc it kinh nghiém dau tw nén can nhac dau tw théng qua cac nha dau
tw t6 chirc nhw quy dau tw. Hau hét cac quy trong ndm 2024 déu ghi nhan két qua tich cuc va trién vong tét cla thi trwong
chirng khoan trong nam 2025 |a co s& dé xu hwéng nay tiép tuc.

Thi trwéng bat dong san cé kha néng tiép tuc phuc hdi tich cwe hon trong ndm 2025 nhé nhiéu yéu tb hd tro: trién vong kinh
té twong ddi tich cwe nhw da dé cap & trén; Dang va Nha nwéc quyét tam tao dot pha vé thé ché va tinh gian bd may; nhiéu
luat va chinh sach quan trong lién quan dén dat dai, bat dong san va xay dwng (Luat DAt dai 2024, Luat Nha &).



PHULUC 2.3 )
AmCham: Doanh nghiép My quan ngai vé thue ap l1én hang Viét

Viét Nam bu’é'vc vép nér:n 2025 véi trién vong tang trieéng manh mé dworc thic day béi dau tw trwe tiép nwéc ngoai
(FDI), san xuat xuat khau va dau tw co s& ha tang. Tuy nhién, cing thang dia chinh tri va nhirng rao can trong nwéc
c6 thé thach thirc quy dao dang di Ién nay.

Tién si Santiago Velasquez, Quan ly Chuwong trinh Lién két, MBA tai Dai hoc RMIT Viét Nam, cung cAp mét phan tich toan
dién vé trién vong kinh t& ctia Viét Nam, 1am néi bat ca co hdi va rdi ro ma dat nwédc phai ddi mét khi diéu hwéng dong luc
toan cau va cai cach trong nuéc.

Diéu gi sé thac day tiang trwéng kinh té cta Viét Nam vao nam 2025?

FDI va san xuét xuat khdu dw kién sé cling cb ting trwdng kinh té ctia Viét Nam vao nam 2025. "N&m 2023, dong vén FDI
vao Viét N,am gap ddi so v&i cac nwée trong khu vire nhw Indonesia va Philippines," Tién si Velasquez ndi, chi ra strc hap
dan cla dat nwéc nhw mot diém dén cho cac ga khdng 16 toan cau nhw Samsung, Apple va Lego. Cac cong ty méi néi nhw
Nvidia cling c6 kha nang theo sau, cling cé thém vi thé cta Viét Nam.

Chién lwoc "Trung Québc + 1" tiép tuc thic day strc hap dan cuta Viét Nam nhw mot trung tam san xuét. Vi tri chién lwoc va
thi trwdng lao ddng canh tranh, véi mirc lwong bang mét nira mirc lwong & cac ving ven bién Trung Quédc, mang lai lgi thé
dang ké. San xuét xuat khdu ciing dwoc hwéng lgi tir nhu cAu toan ciu manh mé va quéc gia nay tiép tuc phu thudc nhiéu
vao thwong mai.

Tuy nhién, sy phu thudc vao thwong mai nay khién Viét Nam dé bi tén thwong trwéc nhivng rdi ro bén ngoai. Tién si
Velasquez néi, "Trién vong v& mot cudc chién thwong mai méi dwdi thdi chinh quyén Trump thi hai cé thé dan dén thué
quan cao hon dbi véi xuat khiu chuyén tai, cé kha nang anh hwéng dén ting trwéng GDP trong nam 2025."

Trong nwéc, viéc thwe thi chinh sach van 1a mét thach thire. Sw cham tré vé quy dinh c6 thé 1am dinh tré cac dw an co sé&
ha tang quan trong va nang Ivong téi tao, von rat quan trong dé duy tri sw m& rong cong nghiép. Tién sT Velasquez nhan
manh rang mac du GDP cuia Viét Nam sé tiép tuc ting trwdng, nhwng quy dao clia né sé phu thudc vao viéc dat nwéc giai
quyét hiéu qua cac nat that trong nwéc nay va diéu hwéng rii ro thwong mai bén ngoai nhuw thé nao.

Liéu Viét Nam c6 thé dat mirc ting trwéng GDP 6,5-7,0% trong nam 20257

M&c dt muc tiéu tang trwéng GDP 6,5-7,0% cla Qudc hoi phu hop véi cac yéu td co ban manh mé cta Viét Nam, Tién si
Velasquez bay t6 sw than trong. "Céac yéu t6 co ban rat manh, nhung céng théng d|a chinh tri va sy kém hiéu qua trong
nwéc co thé lam gidm cac dy bao nay," 6ng néi. Cac dong lwc tang truo’ng bao gdm chi tiéu co’ s& ha tang cla chinh pha,
thi trwdng bat dong san phuc hdi, FDI manh mé va chién lwgc "Trung Quéc + 1". Cac wu dai ctia chinh phi nhw gidm thué
va dét dai gia ca phai chang tiép tuc hd tro trién vong nay.

Trong nwéc, s cham tré vé quy dinh cé thé can tré cac dw an co sé ha tAng quan trong va nang lwong tai tao, rat quan
trong dé duy tri ting trudng cong ngh|ep Ngan hang Nha nwéc Viét Nam (SBV) ciling pha| ddi mé&t véi nhivng thach thire
trong viéc quan ly chénh léch 1ai suét toan cau va do la héa dai déng (nhw viéc wu tién nam gitr va giao dich USD cling voi
VND), han ché kha nang diéu chinh 13i suat hodc 6n dinh tién t& cia minh. Nhirng han ché nay lam phtrc tap thém moi
trwong kinh té vén da khong chéc chén.

Dé xay dwng kha nang phuc hoi, tiéu dung trong nwérc phai tang trwedng. Cac doanh nghiép nén ap dung chuyén dbi ky
thuat sé va cung cép giam gia cé muc tiéu, trong khi chinh phti can gidm thd tuc hanh chinh, don gian héa cac quy dinh va
cung cap gidm thué. "Pau tw co s& ha ting, dic biét la giao théng va nang lvong tai tao, co lién quan chét ché dén niém tin
clia ca nha dau tw va nguwoi tiéu dung," Tién si Velasquez néi, lwu y tAm quan trong ctia né déi véi sw 6n dinh lau dai.

Lo trinh tang trwvéng bén virng

D& duy tri ting trwdng, Viét Nam phai ap dung md hinh déng co kép can bang thé manh dwa trén xuat khau véi thi trieerng
trong nwéc vivng manh. "Céch tiép can nay khong chi 6n dinh tang trwédng ma con nang cao tinh bao trum kinh t&," Tién si
Velasquez noi.

Ca doanh nghiép va chinh phu déu cé vai trd then chét. Cac doanh ngh|ep nén dén nhan chuyén déi ky thuat sé, cai thién
chudi cung (ng va cung cap giam gia cé muc tiéu dé thic ddy nhu cau va khai thac thi trwérng mai.

Chinh phl nén wu tién gidm thué, chang han nhw gidm thué tiéu dung va thu nhap, dé tang cwéong strc mua. Viéc don gian
héa cac quy dinh va gidm thd tuc hanh chinh cho cac dy an Ién sé& cai thién niém tin kinh doanh. PAu tw co s& ha tang, déc
biét Ia giao thong va ndng lwong tai tao, rat quan trong cho sy phuc hdi ngén han va sw én dinh lau dai.

"Mac du GDP chac chén sé téng trwéng (va tang trwdng manh), nhwng quy dao ting trwdng cu thé sé phu thudc vao viéc
dét nwéc didu hwéng rdi ro thwong mai bén ngoai va diéu chinh cac chinh sach quy dinh trong nwéc nhw thé nao," Tién si
Velasquez néi. V&i nhirng cai cach chi dong, Viét Nam cé thé dam bao sw thinh viweong bén virng.


https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
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Tu sach Doanh nghiép

~ PHULUC 3.1 ) )
Bao cao cua World Bank: Cac nén kinh té m&i noi va dang phat trien trong the ky 21

Toém tat tdng quan

Téng truéng toan cau duw kién sé 6n dinh & mirc 2,7% trong giai doan 2025-2026. Tuy nhién, nén kinh té toan céu duong
nhw dang én dinh & murc tang truéng thap, khéng du dé thuc day phat trién kinh té bén vilng—véi khé nang xuét hién thém
nhiing tré ngai tir sw gia tdng bét én vé chinh sach va nhiing thay déi bét loi trong chinh séch thuong mai, cdng thang dia
chinh tri, lam phét dai déng va thién tai lién quan dén khi hau. Trong boi cénh do, céc thi truéng moi néi va céc nén kinh té
dang phét trién (EMDE)—noi thic ddy 60% tang truéng toan cau—sé budc vao quy thw hai cua the ky XXI véi thu nhap
binh quén dau nguoi theo quy dao ngu y s bt kip chém hon dang ké so véi mirc séng cua céc nén kinh té tién tién so véi
nhing g/ ho da trai qua trudc day. Néu khéng cé sw didu chinh hwo’ng di, hdu hét céc quéc gia thu nhap thap kho cé kha
nang tot ngh/ep Ién trang thai thu nhap trung binh vao gitia thé ky. Can cé hanh déng chinh sach & cé cép do toan céu va
quoc gia dé thic ddy mot méi trwo’ng bén ngoai thuén loi hon, téng cuong én dinh kinh té vi mé, gidm bét cac rang buéc co
céu, gidi quyét céc tac déng cua bién dbi khi hau, va do dé ddy nhanh téng truéng va phét trién dai han.

Trién vong toan cau. Tang trwdng toan ciu dang 6n dinh khi lam phat tré lai gdn hon véi cac muc tiéu va néi 1dng tién té
hé tro hoat ddng & ca cac nén kinh té tién tién va cac thi trwyng méi ndi va cac nén kinh t& dang phat trién (EMDE). Diéu
nay sé dan dén s mé rong toan cau vira phai, trén dién rong trong giai doan 2025-2026, & mic 2,7% mdi nam, khi thwong
mai va dau tw 6n dinh. Tuy nhién, trién vong ting trwdng dwdng nhw khéng di dé bu dap thiét hai cho nén kinh té toan ciu
do mét loat cac cu sbc tiéu cuc lién tiép trong nhiéu ndm, véi két qua déc biét bat loi & cac qudc gia dé bi anh hwéng nhét.

T goc do dai han hon, sy bat kip mirc thu nhap ctia cac nén kinh té tién tién da suy yéu dan trén khap cac EMDE trong
quy dau tién cla thé ky XXI. Sw khéng chéc chan vé chinh sach gia tang va sy thay ddi chinh sach thwong mai bt loi 1a
nhi¥ng ri ro suy gidm chinh ddi véi trién vong. Céc rii ro khac bao gdm xung dét leo thang va cang thang dia chinh tri, lam
phat cao hon, cac hién twong thdi tiét khdc nghiét hon lién quan dén bién dbi khi hau va tang trwdng yéu hon & cac nén
kinh té I1&n. V& mét tich cuwc, tién dd nhanh hon vé giam phat va nhu cdu manh hon & cac nén kinh té chi chét cé thé dan
dén hoat dong toan cau Ién hon dw kién.

Trién vong tang trwdng am dam va nhiéu tré ngai nhAn manh sy can thiét ctia hanh déng chinh sach quyét doan. Can co
nhirng nd lwc chinh sach toan cau dé bao vé thuwong mai, gidi quyét cac 16 hdng no' va chdng lai bién déi khi hau. Cac nha
hoach dinh chinh sach québc gia can kién quyét theo dudi sy &n dinh gia ca, cling nhw tang doanh thu thué va hop ly héa chi
tiéu dé dat dwoc tinh bén vivng tai chinh va tai tro cho cac khodn dau tw can thiét. Hon niva, dé nang cao téng trwdng dai
han va dwa cac muc tiéu phat trién di dung huéng, cac bién phap can thiép gidm thiéu tac dong clia xung dét, nang cao vén
con ngudi, cling cb sy bao gém lwc lwong lao déng va dbi pho véi tinh trang mét an ninh lwong thwe sé rat quan trong.

Trién vong khu vie. Trong bdi canh céc bién phap han ché thwong mai gia ting va téng trwdng toan cau &m dam, cac khu
virc EMDE phai dbi mét véi trién vong tang trwdng khac nhau trong ndm nay. Tang trwdng dwoc dw bao sé gidm bot &
DPong A va Thai Binh Dwong, trong bdi cdnh nhu cu trong nwéc yéu & Trung Quéc, ciing nhw & Chau Au va Trung A do sw
giam toéc & mot sb nén kinh té 16n sau tang trwdng manh mé ndm ngoai. Nguwoc lai, sw phuc hdi dwoc dy doan & Chau My
Latinh va Caribe, Trung Dong va Bac Phi, Nam A va Chau Phi can Sahara, mét phan dwoc ciing ¢b bdi nhu cau trong nwéc
manh mé. Nam 2026, tang trwédng du kién sé tang cwdng & hau hét cac khu vuc.

Nam 2025 sé& danh dau sy két thic ctia quy dau tién cia thé ky XXI—mot thdi diém tét d& xem xét hiéu qua hoat dong cla
cac nén kinh té mai ndi va dang phat trién ké ti» nam 2000 va danh gia trién vong ctia ho. An ban B&o céo Trién vong Kinh
té Toan ciu nay cé hai chwong phan tich cung cAdp moét bang diém danh gia sau mét phan tw thé ky. Mét chwong cung cap
théng tin chi tiét vé trién vong va thach thirc clia cac nén kinh t& mai ndi va dang phat trién cé thu nhap trung binh; chuwong
con lai bao gdm hiéu qué hoat déng ctia cac quéc gia nghéo nhét.

Tl con gié thuan dén gié ngwoc: Cac nén kinh té méi néi va dang phat trién trong thé ky XXI. Quy dau tién cta thé
ky XXI d& mang tinh chuyén déi dbi véi cac EMDE. Cac nén kinh té nay hién chiém khoang 45% GDP toan cau, tang ti
25% vao nam 2000, mét xu hwéng duoc thic day béi ting triwdng tap thé manh mé & ba EMDE I6n nhdt—Trung Quéc, An
D6 va Brazil (EM3). Tinh trung binh, cac EMDE d& déng gép khoang 60% tang truwdng toan ciu hang nam ké tir nam 2000,
gap ddi ty trong trong nhirng ndm 1990. S trdi day ctia ho dworc thic day béi sy hoi nhap thwong mai va tai chinh toan cau
nhanh chéng, dac biét 1a trong thap ky dAu tién cla thé ky. Sw phu thudc 1an nhau gitra cac nén kinh té nay ciing ting 1én
dang ké. Ngay nay, gan mot nira hang héa xuét khau tir cac EMDE dwoc chuyén dén cac EMDE khéc, so v&i mét phan tw
vao nam 2000. Khi cac lién két xuyén bién gidi dwoc tang cwédng, chu ky kinh doanh gitra cac EMDE va gitra cac EMDE va
cac nén kinh té tién tién da tré nén déng bd hon va mét chu ky kinh doanh EMDE riéng biét da xuét hién. Cac tac dong lan
tda chu ky kinh doanh xuyén bién giéi tir EM3 sang cac EMDE khac & dang ké, & mirc khodng mét niva do 16n cla tac
dong lan tda tir cac nén kinh té tién tién Ién nhat (Hoa Ky, khu vic ddng euro va Nhat Ban).

Tuy nhién, cac EMDE phai déi mat v&i mot loat cac tré ngai khi bwéc sang quy thir hai ciia thé ky. Tién d6 thwe hién cac cai
cach co cdu & nhiéu nén kinh té nay da bi dinh tré. Trén toan cau, cac bién phap bao ho va sy phan manh dia chinh tri da
tang lén manh mé&. Ganh nang no cao, sw thay ddi nhan khau hoc va chi phi gia tang cla bién ddi khi hau dé nang l1&n trién
vong kinh té. Mét cach tiép can chinh sach thanh céng dé ddy nhanh tang trwdng va phat trién nén tap trung vao viéc thic
day dau tw va nang suét, diéu huwéng mot méi trwéng bén ngoai khé khén va ting cwdng 6n dinh kinh té vi mé.



Trién vong vwot bay thu nhap giam dan: Cac qudc gia thu nhap thap trong thé ky XXI. Tang trwéng nhanh chéng
duorc cling cb béi cac cai cach trong nwéc va mot méi trwdng toan ciu thuan loi da cho phép nhiéu quéc gia thu nhap thap
(LIC) dat dwgre mire thu nhap trung binh trong thap ky dau tién cta thé ky XXI. K& tir d6, téc do LIC chuyén sang mLPC thu
nhap trung binh da giam dang ké. Tr|en vong cho cac LIC ngay nay c6 vé khé khan hon nhiéu. Trong nhirng nam gan day,
tang trLPo’ng binh quan dau nguoi da yéu &t trong bbi canh mirc d6 xung dot va mong manh gia tang va cac dién bién toan
cau bat lgi. Trén mét loat cac chi s6 phat trién, cac LIC ngay nay tut hau so voi vi thé cta cac LIC da chuyen sang murc thu
nhap trung binh vao nadm 2000. Ho cling dé bj tén thwong hon trudc cac cl séc trong nwéc, bao gdm cé nhirng cu séc lién
quan dén bién ddi khi hau.

Nhiéu LIC da chuyén mirc trong qua khir da trai qua su ting tbc ting trudng—cac giai doan mé rong kinh t& manh mé kéo
dai, trong dé san lwong tré nén tham dung thwong mai va dau tw hon nhiéu. Nhirng sy tang téc nay thwerng dwoc bao
trwdc bdi cac cai cach co xu hwéng tang cudng dinh hwéng thi tridng va chuyén ngudn luc vao tang trwéng dau tw nhanh
choéng. Dé khéi dong ting trwdng manh mé hon, cac LIC ngay nay co thé khai thac cac ngudn lyc dbi dao dé, trong sb
nhirng thi khac, cung cap qua trinh chuyén dbi xanh va tim thay loi thé trong dan sb tré va dang téng, tiém nang du lich
chwa dwoc khai thac va héi nhap thwong mai khu vire. Tuy nhién, viéc khai thac cac yéu.

PHU LUC 3.2

Bao cao cua KPMG: Ung dung Al trong nganh ngan hang:
Hwéng dan qua trinh chuyén doi va ap dung Al hiéu qua
Gi&i thiéu
Cac ngan hang ngay cang thir nghiém tri tué nhan tao tao sinh (generative Al) trong cac trwwong hop str dung riéng
I&, chang han nhw chatbot, tao néi dung va tiép th| ca nhan héa. Tuy nhién, nhiéu ngan hang dang gap khoé khan
trong viéc khai thac gia tri co y nghla toe nhwng né lwc nay. Nghién ctru ctia chung t6i cho thay rang méc du nhiéu

t6 chirc tai chinh coi Al la yéu té quan trong déi véi twong lai cia ho va bat dau nhan ra hiéu qua, nhwng chi mot
phan nhé bao cao dat dworc ting tredng doanh thu tir cac khoan dau tw Al cta ho.

Cac ngan hang déi mat véi nhirng thach thirc riéng biét

Nhiéu ngan hang gap kho khan trong viéc thiét 1ap mot méi trwéng rdi ro di manh dé hé tro viéc trién khai Al rong rai hon,
dé&c biét 1a trong cac linh vuc dwoc quan ly chét ché nhw quyét dinh tin dung hodc giam sat tuan tha. Nhirng lo ngai vé quan
tri div liéu, tinh toan ven hoat dong va sw giam sat clia co’ quan quan ly tao ra rao can cho su tién bo. Bong thoi, toc do tién
bd cdng nghé nhanh chong - két hop véi dong luc canh tranh cla cac nén tang Al doc quyén so véi ma ngudn mé - [am
tang thém su phirc tap, khién cac ngan hang khong chac chén vé cach mé rong nd lwc cla ho.

Cac ngan hang dén nhan thé gi¢i méi cta tac nhan Al
Cac tac nhan Al duoc thiét 1ap dé chuyén dbi nganh ngan hang bang cach cho phép tréi nghiém khach hang siéu ca nhan
héa, hiéu qua va lién mach, déng thoi thic ddy hiéu qua hoat déng.

Nhirng tac nhan théng minh nay cé thé hoat dong nhw nhirng cb van ao 24/7, cung cap huéng dan tai chinh phu hop, tw
déng hoéa cac giao dich thwéng xuyén va chi dong quan ly nhu cau ctia khach hang dwa trén di liéu thoi gian thue va
thong tin chi tiét dw doan. Trong hoat ddng, cac tac nhan Al cé thé hop ly hda cac quy trinh back-office, chang han nhw phat
hién gian lan, giam sat tuan tha va danh gia rdi ro, bang cach phan tich lwgng Ién dir liéu véi téc d6 va do chinh xéc rat cao.

Thiét ké tao nén gia tri

DPé vuot qua nhirng thach thirc ndy, ndm béat co hoi va chuén bi cho thé hé cong nghé Al tiép theo, cac ngan hang nén ap
dung mét cach tiép can cé chi y, ¢ cau tric ddi véi viéc ap dung Al. Trong bao céo nay, chuing téi gidi thiéu ba giai doan
gia tri Al - mo6t khung dworc thiét ké dé gitip cac ngan hang wu tién nd lwc, didu chinh cac khodn dau tw va nhan ra toan bo
tiém nang cua Al.

B6n can nhac chinh c6 kha niang day nhanh viéc ap dung Al va tao ra gia tri dai han:

e Thiét ké chién lwgrc Al phu hop v&i nang lwe cét 16i va mé khéa gia tri

Cac ngan hang nén thiét 1ap mét tdm nhin tao bao cho Al phii hop véi thé manh cét 16i ctia ho. TAm nhin nay nén huéng
dan moét 16 trinh chuyén dbi xac dinh lai cach Al thic day tang trwdng va ddi méi, ddng thdi budc cac nhém chiu trach nhiém
vé két qua. Viéc diéu chinh trién khai Al v&i cac muc tiéu chién lwoc nhw cai thién phat hién gian 1an, hop ly héa bao Ianh
phat hanh va nang cao ca nhan héa khach hang cé thé gidp ti da héa ROI.

e Xay dwng niém tin vao 16 trinh chuyén doi

Al trong nganh ngan hang giéi thiéu nhirng rii ro riéng biét cé thé 1am suy yéu niém tin, cé nghia la quan ly rdi ro chi déng
la r&t quan trong ngay t&» dau. Cac ngan hang nén giai quyét cac thach thirc vé quyén riéng tw va bao mat di liéu, giup dadm
bao tuan th cac quy dinh tai chinh déng thoi bao vé théng tin nhay cam clia khach hang. Viéc chéng lai sw thién vi thuat
toan va ap dung cac hé théng Al co thé giai thich dwoc ma cac co quan quan ly, khach hang va cac bén lién quan ndi bo cé
thé tin twéng la rat quan trong.



e Tao co sé ha ting cong nghé va dir liéu bén virng dé ap dung Al

Dir liéu 1a mot tai san chién lwoc quan trong va 1a nén tang cho tat ca cac sang kién Al. Cac ngan hang nén xay dung mot
khung quan tri di¥ liéu m‘anh mé, tap t‘rung ‘véo chéat lwong, tl’Ch\th va péo mat, déng thoi tao nén tang qho kha nang mé&
réng quy mé dai han. Diéu nay bao gdm dau tw vao co s& ha tAng Al cip doanh nghiép c6 thé hd tro khéi lwong giao dich
I&n, md hinh rdi ro phirc tap va ra quyét dinh theo thdi gian thuc.

e Xay dwng vin héa sir dung Al dé nang cao tiém ning con nguwoi

M6t chién lwoc nhan tai da dién can bang gira gitr chan nhan tai va nang cao kj néng |a wu tién hang dau. Cac té chirc hoc
thuat, cong ty kh&i nghiép fintech va trung tm dbi méi ¢ thé mang lai nhirng quan diém méi mé va nang cao nang lyc lwc
lwong lao ddng. Cac chwong trinh dao tao Al chuyén sau gitp thic ddy sw ddi méi trong trai nghiém khach hang va mo
hinh hoat dong, da dang héa cac kénh tuyén dung va cho phép cac két qua mang tinh chuyén dbi.

Két qua nghién ctru
Trang thai hién tai
Cac ngan hang dang tich cuc kham pha va tinh chinh cac chién lwoc trién khai Al. Trong bdi canh nhirng thach thirc vé& nén

tadng va sw san sang vé nhan tai, linh vwc ngan hang dang than trong nhwng sang tao ap dung Al, s&v dung cac chién lwoc
trién khai da dang va tich hop cac cong nghé bd sung dé chuyén ddi cac chirc nang kinh doanh chinh.

Al khéng con chi la mét khai niém twong lai trong nganh ngan hang - né da thic day sw ddi mai trong cac linh virc quan
trong nhw phat hién gian lan, ca nhan héa va quan ly rdi ro. Cac td chirc hang dau toan cau dang di dau, st dung Al dé
chuyén dbi cac quy trinh chinh va mang lai trdi nghiém khach hang nang cao. Nhirng ngan hang nay da xac dinh hang tram
trwong hop s dung Al, t&r hop ly hoa hoat dong dén cung cép cac san pham va dich vu siéu ca nhan héa. Tuy nhién, dbi
v&i cac ngan hang khac, nghién ctru lam ndi bat mot s yéu t6 can tro:

Co s& ha ting nén tang van dang trong qua trinh phat trién

Cac ngan hang phai déi mat véi thach thrc trong viéc xay dung co s& ha tang quan trong can thié; dé hé tro cac giai phap
Al c6 thé mé rC)r)g: Chj 25% c6 nén tdng dam may toan doanh nghiép hodc dam may lai hé tro’ chién lwoc cac dich vu dwa
trén di liéu, khién nhiéu ngan hang gap kho khan trong viéc dat nén moéng cho viéc ap dung Al hiéu qua.

Cac nha lanh dao va nhan vién chi mé&i bat dau nam bat tiém nang cua Al

61% ngan hang cung cap dao tao vé& dao dirc va cac bién phap bao vé cho Al, gitp nhé)n vién didu hwé’ng viéc ap dung
cbng nghé mét cach co tréch, nhiém. Tuy thén, dao tao Al chuyén sau van con han ché, chi 30% cung cp ndi dung nang
cao giup thuc day sw hiéu biét toan dién vé kha nang ctia Al.

Khéng cé mé hinh trién khai Al théng tri

Céc ngan hang dang thir nghiém két hop cac phwong phap tiép can dé triér} khai Al. 66% ngan hang dang tan dung cac
nén tang Al dwa trén dam may, trong khi 46% str dung cac céng cu ma ngudén mé va 83% dglva vao cac giai phap tai ché.
Ngoai ra, 86% dang phat trién cac giai phép Al tiy chinh ndi bo, méc du cac phwong phap tiép can trién khai khac nhau tiy
thudéc vao muirc doé trwdng thanh ky thuat so.

Cac nha lanh dao lo ngai vé quyén kiém soat

Quyén kiém soat doi voi Al van la méi quan tam chinh ddi voi cac nha Ianh dao ngan hang, voi 58% bay t6 sy lo lang vé
anh hwdng ma cac nha cung cap célng nghé Al c6 thé cé dbi véi hoat dong kinh doanh clia ho. Hon nira, 7‘1% dong y rang
viéc cho doi sw rd rang hon trong bdi canh cdng nghé Al dang phat trién |a than trong trwédc khi cam két dau tw dang ké.
Al dang dwoc két hop véi cac cong nghé tw dong héa

Céc ngan hang ngay cang tich hop Al véi cac cong nghé bb sung dé tdi da hoa tac dong. Vi du: 82% dang két hop Al véi tw
doéng hoéa quy trinh bang robot (RPA) dé& hop ly héa quy trinh [am viéc, trong khi 84% dang kham pha cac giai phap Al tw
dong hoéa tac nhan.

Al dang chuyén déi cac chirc ning kinh doanh theo tirng phan

Al dang tao ra tac dong Ién nhét trong cac ghlﬁvc nang céng nghé thong tin (CNTT),vé tiép thi, ,vé’i 61% ngan hang bgi\o cao
tac dong cao hodc mang tinh chuyén ddi déi véi hoat ddng CNTT va 55% nhan thay nhirng tién bo dang ké trong tiép thi.
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