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Cac ngan hang Viét Nam dwoc xép hang nang hang sau khi ra soat nganh ngan hang;
BICRA nang hang Ién nhém '8’

S&P Global Ratings d& nang xép hang tin nhiém dai han cla ba ngan hang I&n cla Viét Nam, cu
thé, Vietcombank tir 'BB' [&n 'BB+', Techcombank tlr 'BB-' 1én 'BB' va Vietnam Eximbank ttr 'B+' [&n
'BB-'. Diéu nay phan nao phan anh kha nang phuc hdi manh mé hon cla hé théng tai chinh quéc
gia va tang trwdng kinh té tiép tuc trén mc trung binh.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.1

PMI® Nganh San xuét Viét Nam ctia S&P Global PMI

San lwgng nganh san xuét Viét Nam tiép tuc tang trong thang 8, nhung téc d6 ting da cham hon
trong béi cdnh nhu cau gidm. Trén thuc té, s6 lwong don d&t hang mai gidm sau khi tang tré lai
trong thang 7 gép phan khién viéc lam tiép tuc gidm khi xu4t hién bang ching ctia ndng lwc san
xuét dw thira. Chi s6 Nha Quén tri Mua hang - Manufacturing Purchasing Managers' Index™
(PMI®) nganh San xuét Viét Nam clia S&P Global van ndm trén ngwdng 50 diém trong thang 8, tr
dé cho thay strc khde nganh san xuét cai thién thang thi hai lién tiép.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Xuét khiu tédm ctia Viét Nam sang EU tiing trwéng trong nam 2025

Trong nira dau nam 2025, kim ngach xuét khau tém cta Viét Nam sang thi truong EU téng 16% so
v&i cung ky nam ngoai, theo Hiép hoi Ché bién va Xuét khdu Thay san Viét Nam (VASEP) EU
dwoc danh gia la thj truo’ng tang trwdng &n dinh nhéat dbi VvGi tdm Viét Nam trong nira dau nam nay.
Pé mé rong xuét khau tém sang EU, cac doanh nghlep can dam bao truy xuét nguon goc nghlem
ngat, dat cac chirng nhan nhuw ASC, Global G.A.P. va Organic, déng thdi tap trung vao san pham
chét lwgng cao, cé thwong hiéu.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Cap nhat Nganh San Xuét Viéet Nam — Thang 7 nam 2025

Trong vai thap ky qua, Viét Nam da tan dung hiéu qua céc loi thé chi chét dé tré thanh mot mat
xich quan trong trong chudi cung (*ng toan cau, dac biét néi bat hon niva trong bdi canh chién luwoc
dich chuyén san xuét “Trung Quéc + 1”. TAm quan trong ngay cang tang nay chi yéu duoc thic
day b&i nganh san xuét tham dung lao déng cua Viét Nam, vai chi phi lao déng twong déi thap, ha
tang xuat khdu phat trién tbt va vi tri chién lwoc trén cac tuyén thwong mai lén.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Cac chinh sach chiu chét m& dwong cho nang Iwong sach

Qua trinh chuyén dich ndng lweng cla Viét Nam dwoc dinh hinh bdi ba tru cot chinh sach quan
trong: Quy hoach phat trién dién VIII (PDP8), co' ché mua ban dién truc tiép (DPPA), va Déi tac
chuyén dbi n&ng lvong cong bang (JETP). Mét loat cac ddt pha chinh sach 16n dang tao tién dé dé
gia tang dau tw, thao g& nat that truyén tai va thuc dy phat trién nang lwong sach tai Viét Nam

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4
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Go6c nhin Chuyén gia

Dol Wi 210: T Four Pilars
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Pbi m&i 2.0: T tuyén b6 diy tham vong dén thanh twu tich cwc

Viét Nam dang trai qua mét cudc chuyén minh I&n — didu ma nhiéu nguwdi goi la “Déi M&i 2.0” —
dwoc d3c trwng béi sw thay ddi manh mé trong cach Chinh phi xac lap wu tién va trién khai két
qua. Trong cac cudc trao déi v&i cac quan chirc Chinh phu, cé thé thay ré sy tap trung cap thiét
vao téng trwdng, cai cach va tan dung co hoi thuc day kinh té trwde khi cac yéu td nhan khiu hoc
bat dau gay ap luc.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Viét Nam mudn tré thanh “con hé chau A” tiép theo va dang cai té nén kinh té dé hién thwc
hoéa dieéu do

Viét Nam dat muc tiéu tré thanh quéc gia giau cé vao ndm 2045 va vwon 1én thanh “con hd kinh té”
tiép theo clia chau A — thuat ngi¥ tirng dung dé md ta sw trdi day clia Han Quéc va Dai Loan. Viét
Nam d& chuyén minh thanh trung tam san xuét toan cau va&i nhivng tuyén cao toc hién dai, cac toa
nha choc tréi va tang 16p trung lwu dang bung nd, g|up hang triéu ngudi thoat nghéo. Tuy nhién,
mo hinh tang truo’ng dwa vao chi phi thap va xuat khau dang cham lai, va Viét Nam dang ddi méat
v&i nhikng rao can ngay cang Ion dbi v&i cac cai cach dé xuat nhuw mé rong khu vye tw nhan, tang
cwdng bao tro xa hdi, dau tw vao cong nghé va nang lwong xanh do bién ddi khi hau.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

Cé nhiéu yéu té cin can nhac trong chinh sach nha & cho nguwi thu nhap thap

Nha & gia ré dang tr& thanh mat thach thirc I6n mang tinh toan cau, tlr cac nén kinh té phat trién
dén cac québc gia dang ndi. Nguon cung han ché, gia ca leo thang va ganh nang tai chinh ngay
cang tang, dac biét déi voi thé hé tré, la nhirng moi quan tdm chung vuot qua bién giGi quoc gia.
Tai Viét Nam, van dé nay ciing cAp thiét khong kém, nhat 1a trong béi canh chi phi vat liéu va nhan
cbng ngay cang tang.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3

Tu sach Doanh nghiép

Suhungnd ciia
chiénlugc nhan tai
dualrenkvnanﬂ

Bao cao clia GSMA: Nén kinh té di dong chau A - Thai Binh Dwong 2025

Chau A - Thai Binh Dwong c6 béi canh két néi da dang va la noi c6 mot s thi treong 5G tién tién
nhat thé gidi, cling nhw cac qubc gia méi bat du trién khai. 5G dwoc dw doan sé chiém 50% két
ndi di dong cutia khu vuc vao nam 2030, va hién dang tién gan dén murc dd phd cap tai Uc, Nhat
Ban, Singapore va Han Quéc.

Béo cao Kinh t& Di ddng Chau A - Thai Binh Dwong phan tich cac xu hwéng chinh dang dinh hinh
nganh cong nghiép di dong trén toan khu vire, bao gom da phat trién 5G, Al, gian |an, tinh bén
vibng va chinh sach phé tan.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao cia KPMG: Sw bung né cta chién lwoc nhan tai dwa trén ki ning

Ky néng la moét loai tién t&é mai dbi voi lwe lwong lao dong. Cac td chirc gi®y day khéng chi can nhac
rng vién c6 kinh nghlem tuo’ng tw cho cdc vi tri cAn tuyén, ma con xem xét nhirng kj ndng can
thiét dé t6 chirc phat trién, ca hién tai va trong twong lai. Xay dwng mot Iwc lwong lao dong Iay ky
nang lam hang dau khong chi 1a mét xu huo’ng, dé con la mét yéu cau chién lwoc cho cac td chire
dang cb gang diéu hwéng qua sw phirc tap clia méi treérng kinh doanh hién dai.

Twong lai cé 1& s& chirng kién mét hé sinh thai tich hop hon nira, trong d6 gido duc, nganh cong
nghiép va chinh phu hop tac dé cung nhau xay dwng mét Ivc lwgng lao dong nang dong, co tay
nghé va san sang dap (rng cac yéu cau cla ky nguyén sb.

Doc bao cdo day du bang tiéng Viét tai day

Béo cdo cua UOQ: Khao sat Tam ly Ngwi tiéu dung ASEAN 2025: Niém tin tiéu diing trong
boi canh cang thang dia chinh tri

Khao sat Tam ly Nguoi tieu dung ASEAN 2025 ctia UOB (Phién ban Khu vuc) mang dén nhirng
géc nhin gia trj tlr 5.000 ngwoi tiéu dung thudc nhiéu phan khic nhan khdu hoc khac nhau trong
khu vuc. Nghién ciru toan dién nay lam sang té su thay dbi trong tam ly nguwéi tiéu ding, hanh vi
mua s&m va cac wu tién ngan sach.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day
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Hoi trwdng van phong
VSIP |, s6 8, Pai 16
H@ru Nghi, KCN Viét
Nam - Singapore,
Phwdng Binh Hoa,
TP.HCM

KPMG x VSIP: Héi thao
“Thac day ting trwéng bén
virng: Tuan thu phap luat
trong hoat dong san xuét,
kinh doanh”

10/09/2025
08:30-11:45

Dién gia/Thanh phan tham dw Pang
& Ngbn ngir ky

Dién gia: Cac chuyén gia cia KPMG

- Ba Nguyén Mai Khanh Trang, Pho Giam
déc Bo phan Tw van Di chuyén Nhan sy
Toan ciu, KPMG Viét Nam

- Ong Nguyé&n Minh Hiéu, Thanh vién Diéu
hanh, B phan Tw van Thwong vu, Trwdng
B& phan Tw van Tham dinh Giao dich,
KPMG Viét Nam

- Ba Dwong Thi Thao, Trwdng phong kiém
toan cp cao. Dich vu Kiém toan, Tw van
Ké toan, KPMG Viét Nam

- Ba Nguyén Thj Héng Van, Trwdng phong
B& phan Tw van Chién lwoc Khach hang &
Chuéi cung (rng, KPMG Viét Nam

B

Ngén ngir: Tiéng Viét

Trung tdm HGi nghi
Quéc gia, s6 1 Pai 16
Thang Long, Ha Noi

12/09/2025
13:30-16:00

VCCI: Dién dan Cap cao vé
San xuat Céng nghiép 2025

Dién gia:

- TS Nguyén Quan, Chu tich hoi Ty Dong
Hoa Viét Nam, Nguyén B6 Truwédng Bo
Khoa Hoc Cong Nghé

- Ong Lwong Minh Huan, Vién trwéng Vién
Phéat trién Doanh nghiép, Lién doan
Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam
(VCCI)

- Ong Tran Van L&, Cha tich HPQT, Téng
Giam déc Phwong Linh Group

- PGS.TS Lé Ky Nam, Pho Ch tich kiém
Téng thw ky Hiép hoi Doanh nghiép Co khi
Viét Nam (VAMI)

-Ba Tran Thi Thu Trang, Chu tich Hoi
ddng Quan tri Coéng ty Hanel PT

- Ba Lé Thi Thu Thay

Pho Vién trwdng Vién Phat trién Doanh
nghiép (VCCI)

- Ong Bui Trong Thuat, Giam dbc Phat
trién Kinh doanh TRUMPF Viét Nam

- Ong Tran Bang Nam, Chu tich HDQT
Dolphin Sea Air, Cha tich hdi doanh nghiép
tré Ha No6i — HANOIBA

- Ong Cao Pai Thang, Cha tich HDQT
INTECH Group

B

al

KPMG x EuroCham: Hoi
thao “Lanh dao c6 muc
tieu: Cac phwong phap tét
nhat vé phat trién bén virng
va trach nhiém xa hoi
doanh nghiép”

Khach san Sofitel
Saigon Plaza, 17 Lé
Duén, TP. HCM

16/09/2025
08:30-11:00

Dién gia:

- Ong John Ditty, Phé Téng Giam déc biéu
hanh, KPMG Viét Nam

- Ba Ghislaine Dondellinger, Ph6 Téng
Giam déc biéu hanh, Merck Healthcare
Viét Nam

- Ba Trwong Hanh Linh, Trwédng Dich vu
Tw van Phat trién Bén vitng (ESG), KPMG
Viét Nam

- Ong Erick Contreras, Phé Chu tich
EuroCham Viét Nam

B

Ngén ngi¥: Tiéng Anh



https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=uyT_3okgAESMjvceaAN4shP0zXn8RihLjq3Y3otF_dZUMVk2UllLWkhQV0I4TUUwWkRWTFFLVDgxSS4u&route=shorturl
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=uyT_3okgAESMjvceaAN4shP0zXn8RihLjq3Y3otF_dZUMVk2UllLWkhQV0I4TUUwWkRWTFFLVDgxSS4u&route=shorturl
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/dien-dan-cap-cao-ve-san-xuat-cong-nghiep-2025-ket-noi-chuoi-gia-tri-nang-tam-cong-nghiep-viet-tu-chu-hung-cuong
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/dien-dan-cap-cao-ve-san-xuat-cong-nghiep-2025-ket-noi-chuoi-gia-tri-nang-tam-cong-nghiep-viet-tu-chu-hung-cuong
https://eurochamvn.org/events/hcmc-business-briefing-leading-with-purpose-best-practices-in-sustainability-corporate-citizenship/
https://eurochamvn.org/events/hcmc-business-briefing-leading-with-purpose-best-practices-in-sustainability-corporate-citizenship/

Ho6i trwdng Eximbank

Dién gia: Cac chuyén gia bd phan Tw van
Thué & Hai quan clia KPMG

KPMG x Eximbank Viing Viing Tau Chi nhanh - Ba Nguyén Thj Thao Ly
Tau: Géc nhin chuyén gia  Ba Ria Viing Tau, S 17/09/2025 - Ba Nguyén Thuy Trang Tai
vé cac thay déi Thué va Hai 43 Trdn Hung Pao,  13:00-15:45 - Ong Tran Quy Phong day
quan 2025 Phwong Viing Tau, - Ba bang Ngoc Thao Vi
TP.HCM
Ngén ngir: Tiéng Viét
VQCI: l‘(héa dao tao “Phat
trien ben virng cho doanh Pon vi té chirc: .
nghigp do phy nie lam chi TP Ha Noi 2)2/_ gg{ 21325’0 Hoi ddng Doanh nhan ni Viét Nam ;_%
trong b6i canh chuyén doi ’ ’ (VWEC)
xanh”
. . 4 «r = Héi trwdng Lau 4,
UGt Khiadho o it TeamaVConcu- tios G
vén héa hiéu. suit cao dé.nh 171 V06 Thj Sau, 18/09/2025 Or)g Binh Ngoc Thi — Tong Giam Boc i\(
cho sép” ; Phwong Xuan Hoa,  08:30-16:30 Coéng ty BRAINUP
TP. HCM
_ Phonghoplau2, Toa 7 Gy P tién Kin (& TP. 531 Narm, Higp
VCCI: Gap g& doan dau tw nha VCCI-HCM - 171 18/09/2025 héi Thuona mai Dai Loan téi Vit Nar’n ; Tai
Pai Loan V6 Thi Sau, P. Xuan  09:30-11:00 ‘\3/' g mai Bal ~oan 12 A DAL day
Hoa, TP. HCM - Vien Ngh|er2 ctru Cor?g ngfjlep ai Loan
- Pai hoc Quoc gia Thanh cong
Pon vi té chirc:
VCCI: M&i tham dw “Chudi ;\ch:iN?aofl\/\i/gt\ﬁa'r\ln%oal giao Van hoa (Bo
hoat déng giao Iwu van héa Trung Quéc (Bdc ~ 20/09- ot e s it Mo tai T Qu Tai
kinh té, quang ba dia Kinh, Tham Quyén) ~ 26/09/2025 ~ ~ 202y H90 8 PR @ e o day
phuwong Viét Nam” - HOi dong Doanh nghiép Viét — Trung
; (VCBC)
- Tap doan Leaguer (Trung Quéc)
VCCI: M¢i tham dw DPon vi td chire:
“Chwong tr"mh gép g® gitra Truc tuyén qua Zoom - Lién doan Thwong mai va Céng nghiép Tai
cac giam doc diéu hanh va/hodc truc tiép tai  22/09/2025 Viét Nam (VCCI) ey
Viét Nam va Nhat Ban trong Kyoto - T4 chirc hd tro doanh nghiép nhé va vira day
nganh Eco Tech 2025” Nhat Ban (SMRJ)
Dién gid: Cac chuyén gia cia KPMG
- Ba Lai Thuy Linh, Giam dbc, Phong Bao
tao va Nghiép vu chuyén mén, Bo phan
KPMG: Héi thao “Cap nhat £ Kiém toan .
quy dinh ké toan - Théng gi‘fnt:ye” qua MS g‘;{ gg{ 213?5’0 - Ba L& Thai Hwong, Trudng phong Cép gza'[

tw 200 & L6 trinh IFRS”

cao, Phong Bao tao va Nghiép vu chuyén
mon, B phan Kiém toan

Ngén ngir: Tiéng Viét
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https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/lanh-dao-nang-luong-hieu-suat-cao/
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/gap-go-doan-dau-tu-dai-loan/
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/gap-go-doan-dau-tu-dai-loan/
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/chuoi-hoat-dong-giao-luu-van-hoa-kinh-te-quang-ba-dia-phuong-viet-nam-tai-trung-quoc
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/chuoi-hoat-dong-giao-luu-van-hoa-kinh-te-quang-ba-dia-phuong-viet-nam-tai-trung-quoc
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/moi-tham-du-chuong-trinh-gap-go-giam-doc-dieu-hanh-viet-nam-nhat-ban-trong-nganh-eco-tech-2025
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/moi-tham-du-chuong-trinh-gap-go-giam-doc-dieu-hanh-viet-nam-nhat-ban-trong-nganh-eco-tech-2025
https://vccivungtau.vn/khoa-hoc-ky-nang-dam-phan-soan-thao-ky-ket-thuc-hien-va-giai-quyet-tranh-chap-hop-dong-thuong-mai-ngay-08-08-2025/
https://vccivungtau.vn/khoa-hoc-ky-nang-dam-phan-soan-thao-ky-ket-thuc-hien-va-giai-quyet-tranh-chap-hop-dong-thuong-mai-ngay-08-08-2025/

Dién gid: Cac chuyén gia cia KPMG

KPMG: Héi thao “Trién - TS Brendan Rynne, KPMG Uc

: ; . . . < 24/09/2025 - Ba Diane Swonk, KPMG Hoa Ky Tai
yong Kinh (¢ & Bla chinh trl Trure tuyen 09:30-11:30 - Regina Mayor, KPMG Toan cAu day
- Ong Stefano Moritsch, KPMG Toan cau
- Ba Yael Selfin, KPMG Anh Quéc
Di§n gia: Cac chuyén gia ctia KPMG
- Ong Eric Wu, Phé Tdng giam déc,
Trwdng Khdi doanh nghiép Dai Loan tai
KPMG Viét Nam x KPMG ] V|§3t Nam va Campuc!na,Z KPI\/.I(IB E)al Loan
Dai Loan: Héi thao “Céi Khach san New - Ong Aaron Yeh, Phé Tong giam doc,
nauadn tai- Viét Nam — I5§n World Saigon, 76 Lé  24/09/2025 Trwéng Khdi doanh nghiép Dai Loan tai Tai
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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

PHU LUC 11
Cac ngan hang Viét Nam dwoc xép hang nang hang sau khi ra soat nganh ngan hang; BICRA nang hang lén
nhém '8’

Toém tat tong quan:

* Tang trudng kinh t& manh mé cla Viét Nam trong nhirng ndm gan day da vuwot qua nhiéu nwéc trong khu vire. Viét
Nam sé duy tri ting trwdng kinh té vivng chac trong 12-24 thang t&i nher dau tw manh mé va cai thién diéu kién trong
nwéc, bt chap nhirng bat 6n vé thué quan va thwong mai.

* Nhirng cai cach hanh chinh sau réng va toan dién tai cac dia phwong, bao gdbm viéc tang cuéng cac quy dinh va quy
tac clia nganh tai chinh, c6 thé mang lai két qua trong vai ndm tai.

* S&P Global tin ring cac diéu kién hoat déng thuan loi sé thic day kha n&ng phuc héi co ban clia nganh ngan hang Viét
Nam. Ho dé diéu chinh ting Danh gia Rai ro Quéc gia ctia Nganh Ngan hang (BICRA) cho Viét Nam tir nhém '9' 1én
nhém '8'.

* S&P Global da nang xé&p hang tin nhiém dai han ctia Vietcombank ti» 'BB' 1én 'BB+', Techcombank tir 'BB-' [én 'BB', va
Vietnam Eximbank tir 'B+' [én 'BB-'. Ho gitr nguyén xép hang tin nhiém ngén han cta nha phat hanh & mic 'B'. Trién
vong xép hang dai han 1a n dinh.

Vao ngay 25/08/2025, S&P Global Ratings da nang xép hang tin nhiém dai han di véi td chirc phat hanh ctia Ngan hang
Ngoai thwong Viét Nam (Vietcombank), Ngan hang TMCP Ky thwong Viét Nam (Techcombank) va Ngan hang TMCP Xuét
nhap khéu Viét Nam (Vietham Eximbank).

Doéng thai nay phan anh quan diém ctia S&P Global ring cac tb chirc tai chinh tai Viét Nam sé& cé kha n&ng chdng chiu tét
hon trwdc nhirng suy thoai trong twong lai, nhér vao tang trwdng GDP tiép tuc & mdc cao hon trung binh va dong vén dau
tw trwc tiép nwéc ngoai (FDI) 6n dinh.

S&P Global ky vong nén kinh té Viét Nam sé& duy tri toc d§ téng trwdng kinh té cao hon trung binh, bat chap kha
nang suy giam trong méi treng kinh té vi mé toan cau. Ho dw bao nén kinh té Viét Nam sé tang trwdng 5,9% vao nam
2025 va 6,0% vao nam 2026, vuot xa mirc tang trwdng dw kién 4,1% cla khu vire chau A - Thai Binh Dwong.

Nganh san xuét cla Viét Nam tiép tuc tang trwdng, chl yéu nhe vao FDI. Luc lwong lao déng tré, ngay cang duoc gido duc
t6t hon va c6 tinh canh tranh cao ctia qubc gia nay tiép tuc thu hat dau tw tir khu vec Déng Nam A. E)leu nay sé giup duy tri
16 trinh phat trién dai han cta Viét Nam, mac du trién vong van phu thudc vao diéu kién thwong mai quoc té thuan loi.

Su 4n dinh kinh té vi mé va mang lwdi hau can phat trién phuc vu xuét khau da khién nganh san xuét ctia Viét Nam tré nén
hap dén ddi véi cac tap doan toan cau trong linh v dién tl, dién thoai di dong va dét may. Cac phan khic hwéng dén FDI
nay tiép tuc thuc day hoat dong trong nwéc, véi co hdi viéc lam tét hon va mirc lwong cao hon thic day téng trwdng tiéu
dung ca nhan.

Mac du sy b4t 6n‘trong thwong mai sé 12 Iyc can d(‘?i véi nén kinh té phu thudc vao xuét khau cla Viét Nam, S&P Global tin
réng cac khodn dau tw vao ha tAng va chinh sach tién té ndi 16ng tir phia chinh phi sé hé tro tang trwéng. Sw phuc héi
manh mé cla nganh du lich cling sé dong gop tich cuc.

Theo danh gia cua S&P Global, tac dong trwc tiép ctia thué quan déi véi nganh ngan hang cé thé kiém soat dworc.

Ho udc tinh cac khoan vay danh cho [inh vire xuét khau chiém khoang 3%-5% téng dw ng clia nganh ngan hang. Mtrc thué
suét xuét khau sang Hoa Ky giam xuéng 20% la thp hon dang ké so véi mirc 46% dwoc cong bd vao thang 4 nam 2025.



Mac du cac cudc thao luan vé phan loai tai xuét van dang dién ra, mrc thué hién tai ap dung cho Viét Nam so v&i cac nwéc
cting nhém cho thay nén kinh té phu thudc vao xuéat khau ctia Viét Nam van c6 thé duy tri vi thé canh tranh trong chudi cung
(ng toan cau.

Diéu kién kinh té thuan lgi sé hé tro chat lwong tai san. Ty 1é no xAu (NPL) clia nganh ngan hang da cai thién xudng
con 4,1% trong nam 2024, tir muc 4,5% nam 2023 (2,0% nam 2022). S&P Global cho réng s cai thién nay la két qua cua
nhiéu yéu tb, bao gdm sw phuc héi lién tuc cta thi trwéng bat dong san, viéc cat giam lai suét giup nguoi vay cé kha néng
trd no tét hon, va hiéu '’ng mau sb tr ting trwdng tin dung manh.

S&P Global cling tin rang cac cai cach thé ché dang dién ra s& hé tro' chat lwong tai san. Vi du, cac luat méi vé x ly tai san
dam bdo sé c6 hiéu lwc vao thang 10 nam 2025, gilp cac ngan hang tang cwong kha nang x& ly ng xau.

Nganh ngén hang Viét Nam sé tlep tuc chua yéu dwa vao tién gtri ctia khach hang dé huy dong von véi sw phu
thudc han ché vao cac ngudn vén bén ngoai. Co sé tién gl tai Viet Nam da chirng minh dwoc tinh 6n dinh qua céc chu
ky kinh té. Ty lé tiét kiém ndi dia dao dong tr 35% dén 37% GDP trong vong 5 nam qua, tao ra mét vung dém da lén.

Ho gia dinh sé tiép tuc la ngudn tién gri chi yéu, chiém trung binh tir 45%-50% tdng tién glri trong nganh ngan hang. Ngan
hang Nha nwéc Viet Nam da thwc hién nhidu dot cat gidm 1ai suét trong ndm 2023 va 2024 dé thic day nén kinh té, va S&P
Global ky vong chinh sach tién t& n&i 1dng sé dwoc duy tri trong ndm 2025 va 2026. Ngan hang Nha nwéc da giam l&i suét
diéu hanh xuéng con 3%, tlr mirc dinh 4,5% nam 2023. Diéu nay da gidp gidm chi phi vén cho cac ngan hang va lai suét
cho vay ddi v&i khach hang.

Chinh phu Viét Nam sé tiép tuc hd trg’ hé théng ngan hang moét cach thwong xuyén va, néu can thiét, bang cac bién
phap dic biét. Ngan hang trung wong déng vai trd hd tro trong viéc quan ly thanh khoan théng qua cac hoat déng thi
trwdng mé va cac chinh sach tién té khac nhau.

Ngoai ra, ngan hang trung wong ciing c6 tién 1é hd tro nganh ngan hang trong thoi ky céng théng. Vi du, cac hanh déng
nhanh chéng ctia ngan hang trung wong da kiém soat dwoc hau qua tir sy sup d ciia Ngan hang TMCP Sai Gon vao ndm
2022. Co quan chirc n&ng da ngan chan lan séng rut tién khai td chirc nay trwde khi né lan réng va lam suy giam niém tin
clia ngwdi gli tién vao hé thdng ngan hang.

Tang trwéng tin dung nhanh cé thé lam gia ting rui ro tin dung trong nén kinh té. Ty I& tin dung khu vic tw nhan so
v6i GDP cua Viét Nam dat khodng 136% vao nam 2024, cao hon dang ké so véi cac nuwéc cd mire thu nhap twong dwong.
Mrc don bay cao cé thé 1am trAm trong thém rii ro v& no clia ngudi vay, dac biét trong cac kich ban céng thang nhw suy
thoai, mac du S&P Global khéng dw bao kich ban nay trong trwdng hop co sé.

) ) PHU LUC 1.2
Xuat khau tém cua Viét Nam sang EU tang trwéng trong nam 2025

Trong nlra dau nam 2025, kim ngach xué,t kh,éu tom cpa Viét Nam sang thi trwdng EU dat hon 252 triéu USD, tang 16% so
v6i cung ky nam ngoai, theo Hiép hoi Ché bién va Xuét khdu Thay san Viét Nam (VASEP). EU dwoc danh gia la thi trwong
tang trwdng &n dinh nhéat dbi véi tom Viét Nam trong nira dau ndm nay.

Mét sb thi trwérng chi chét tai EU ghi nhan mirc ting trwdng dang chu y, theo bao céo cia VASEP: “Dirc té}ng 24%, Bi tang
31% va Phdp tang gan 20%. Tuy nhién, Ha Lan — von a thj trvong truyén thong 16n — lai gidm nhe 4%.” Diéu nay phan anh
sy thay ddi trong xu hwéng tiéu dung va phan khuc thi truéng tai EU ma cac doanh nghiép Viét Nam can nam bat.

Vé co cAu san phdm, tdm chan trang van 1a mat hang chi lwc véi gia tri xuat khau dat 206 triéu USD, chiém 81,9% téng kim
ngach xuét khau sang EU va tang truéng 17,8%. Dang chl y, ca hai nhém san pham chinh clia tém chan trang déu tang
manh: tdm ché bién dat 97,4 triéu USD, tang 17%, trong khi tobm séng/two’i/déng lanh dat 108,7 triéu USD, tang 18,6%. San
pham chd lwc thir hai la tdm su, véi kim ngach xuat khau dat 25 triéu USD, chiém 9,9%, nhwng gidm nhe 7,1% so véi ciing
ky nam trwéec.

Céc loai tom khac dat kim ngach 20,7 triéu USD, tang manh 33,2%. Cac san pham ché bién khac tang 50%, cho thay EU
dang m& réng tiéu dung ddi véi cac Ioal t6m bién phi truyén thong dé&c biét 1a cac san phdm ché bién c6 gia tri gia tang cao,
phu hop véi nhu cAu ngay cang ting vé su tién loi va tiéu chuén an toan thyc pham clia khu virc nay.

Lién quan dén ké hoach ap thué chéng tro cp dbi véi hang héa nhap khau toan cau vao Hoa Ky, tdm Viét Nam ciing khong
nam ngoai bdi canh thwong mai qudc té day bién dong. EU ndi Ién nhu mot diém dén an toan véi rii ro chinh sach thap
hon. Cac nha xuét khau tir Viét Nam, An Dé va Indonesia dang dan chuyén hwéng don hang sang thi trwdng nay. Ngoai ra,
s phuc hdi kinh té sau dai dich va lam phat dwoc kiém soét tai EU ciing gop phan thic day nhu cAu tiéu dung.

Theo Rabobank va Kontali: “Nhu ciu nhap khau tém ctia EU da tang déu dan ké tlr dAu nam 2024. Trong nira dau nam
2025, lwgong nhap kh&u tém vao EU wéc tinh da tang 25%, trong khi doanh s ban sang cac nwéc chau Au khac cling tang
8%.”

Dé& mé rong xuét khau tom sang EU, cac doanh nghiép can dam bao truy xuét ngudn gbc nghiém ngét, dat cac chirng nhan
nhw ASC, Global G.A.P. va Organic, dong thei tap trung vao san phdm chat lwong cao, cé thwong hiéu.




) PHU LUC 1.3
Cap nhat Chi s6 Theo doi Nganh San Xuat Viét Nam — Thang 7 nam 2025

Nganh san xuét 1 nén tang cho tang trwdng kinh t& va kha ning chdng chiu ctia Viét Nam. Chinh pha da trién khai nhiéu
sang kién nhdm khai thac cac thé manh vén cé, mang lai nhirng két qua cy thé dwoc hd tro' boi di ligu thuyét phuc. Bao
cao Vietham Manufacturing Tracker do Vietnam Briefing thwc hién cung cap di¥ liéu méi nhat, cac phan tich chuyén sau va
cap nhat chinh sach nham gitp cac nha dau tw nwéc ngoai va chuyén gia phan tich ndm bat tinh hinh nganh san xuét.
Trong vai thap ky qua, Viét Nam da tan dung hiéu qua cac lgi thé chi chét dé tré thanh mot mét xich quan trong trong chubi
cung (rng toan cau, dac biét ndi bat hon niva trong bdi canh chién lwgc dich chuyén san xuét “Trung Quéc + 1”.

Tam quan trong ngay cang tang nay chd yéu dwoc thic day bdi nganh san xuat tham dung lao dong ctia Viét Nam, véi chi
phi lao ddng twong ddi thap, ha tang xuét khdu phat trién tt va vi tri chién lwoc trén cac tuyén thwong mai 16n.

Chinh phd Viét Nam da cha dong & ca cap quéc gia va dia phwong, trién khai cac bién phap nhw chwong trinh quéc gia, wu
dai thué thu nhap doanh nghiép hao phéng cho cac cong ty cong nghé cao, va phat trién cac khu cong nghiép chuyén biét.

Trién vong tiang trwedng kinh té cia Viét Nam

Theo Tdng cuc Théng ké Viét Nam (GSO), Téng san phadm qudc nodi (GDP) clia Viét Nam da ting manh 7,52% trong nlra
dau nam 2025, danh dau mirc ting trwdng cao nhat trong giai doan nay ké tir ndm 2011 va ciing 1a murc tang trwédng GDP
cao nhat & Dong Nam A trong nira dau nam 2025.

So v&i mirc tng trwdng cham chap trong ba thang d&u nam, con sé tich cuc ctia Viét Nam trong nira dau nadm da khién
Ngan hang UOB diéu chinh dy bao cho quéc gia nay. Theo d6, UOB da nang du bao tang trwdng GDP cla Viét Nam Ién
6,9% cho ndm 2025, tir mirc 6% trwéc do. GDP thyc té ctia Viét Nam da tang manh 7,96% so véi cung ky ndm trudc trong
quy 11/2025, vwot qua mirc dy bao 6,85% clia Bloomberg.

Vao ngay 5 thang 5 nam 2025, Tha twéng Pham Minh Chinh tuyén bé muc tiéu tang truédng GDP cuia Viét Nam trong ndm
nay la tir 8% tré 1én, cao hon mirc 7,09% ctia ndm 2024. Quéc gia nay ciing dat muc tiéu dat GDP binh quan dau nguoi
5.000 USD trong ndm nay va dwa quy md nén kinh té quéc gia vwot mbc 500 ty USD.

Pé dat dwoc muc tiéu nay, Viét Nam can duy tri hiéu suat 6n dinh trong phan con lai clia nam, trong bbi canh dong lwc
thwong mai toan cau thay déi nhanh chéng, chii yéu do ap lwc thué quan tir Hoa Ky, vdn dwoc dw bao sé anh hwéng dén
viéc tai cAu tric chubi cung (ng toan cau.

GDP va gia tri gia tang tir nganh san xuat

GSO béo cao réng déng gop gia tri gia tang cﬂa] nganh céng ,nghiép vao GDP trong nira dég nam 2025 da tang 8,07% so
v&i cung ky nam truwéc, dong gop 2,64 diém phan tram vao téc do ting trwdng chung cia nén kinh té.

Chi tiét dong gép clia cac phan nganh cong nghiép nhu sau:

* Nganh ché bién va san xuét tang 10,11%, déng gop 2,55 diém phan tram;

* Cung cp nuwéc, quan ly va xt ly chét thai va nwéc thai tang 7,3%, déng gép 0,04 diém phan tram;

*  San xuét va phan phdi dién ting 4,2%, déng gép 0,17 diém phan tram;

* Hoat dong khai khoang gidm 4,25%, 1am giam 0,63 diém phan tram trong téng téc do ting trwdng.

Chi s6 san xuéat cong nghiép (lIP)

Trqng bay thang dau ndm 2025, chi sb san xuat cong nghiép (IIP) cta Viét Nam tang 8,6% so vé&i cung ky ndm trwdc. Hiéu
suét theo tirng nganh cia IIP trong nira dau nadm 2025 nhw sau:

* Nganh ché bién va san xuét tang 10,3%, déng gop 8,5 diém phan trdm vao murc ting chung;

* Cung cép dién, khi dét, hoi nwéc va diéu hoa khong khi ting 4,6%, déng gép 0,4 diém phan tram;

* Cung cép nwéc, x& ly nwéc thai, quan ly chat thai va cai tao méi trwdng téng 10,4%, déng gép 0,1 diém phan tram;

*  Khai thac khoang san giam 2,7%, lam gidm 0,4 diém phan tram trong tdng chi sé.

Dau tw trye tiép nwéc ngoai vao nganh ché bién va san xuat cta Viét Nam

Theo B9 Tai chinh, trong bay thang dau nam 2025, tong von FDI dang ky virot moc 24,09 ty USD, tang 27% so voi cung ky
nam truw¢c. Trong d6 bao gom:

* 10,03 ty USD tr cac khoan dau tw mai vai 2.250 dy an méi, tang 15% so v&i nam trudrc;

* 9,99ty USD tir vén diéu chinh cho 920 dw an hién hiru, gin gép ddi so v&i cac con sb trwdc do;

* 4,07 ty USD tr hinh thirc gép vdn va mua cb phan, tang 61%.

B Tai chinh ciing bao céo téng vén dang ky méi va bd sung theo tirng linh vuc nhw sau:

* Nganh ché bién va san xuét thu hat 12,1 ty USD, chiém khoang 61% tong vén;
* Nganh bt ddng san thu hat 5 ty USD, chiém 25%;
*  Céc linh vic con lai thu hit gan 3 ty USD, chiém khoang 15%.



PHU LUC 1.4
Cac chinh sach chi chot mé dwéong cho nang lwong sach

Qua trinh chuyén dich ndng lweng cla Viét Nam dwoc dinh hinh bdi ba tru cot chinh sach quan trong: Quy hoach phat trién
dién VIII (PDP8), co ché mua ban dién truc tiép (DPPA), va Déi tac chuyén dich nang lwong céng béng (JETP).

Mét loat cac dét pha chinh sach Ién dang tao tién dé cho viéc gia tdng dau tw, thao gé nat that truyén tai va thic déy phat
trién nang lwgng sach tai Viét Nam.

Ngay 12 thang 7, Tha twéng Pham Minh Chinh da ban hanh Chi thj s6 20/CT-TTg vé cac nhiém vu cap bach nhdm ngan
ngtra va xt ly 6 nhiém mai treérng. Dong thai nay danh dau sy chuyén hwéng trong chinh sach méi trwdng va déng vai tro
quan trong trong viéc xay dwng hé sinh thai ndng lwong bén vivng. Viéc giai quyét déng thdi cac van dé méi triedng va néng
lwong dwoc ky vong sé cling cd hé théng dién cha Viét Nam, hd tro tdng trwdng xanh, d&m bao an ninh nang lwgng va
hwéng t&i muc tiéu Net Zero vao nam 2050.

Ba tru cot chinh sach gém PDP8, DPPA va JETP déng vai trd nén tang trong qua trinh chuyen dich nang lvgng. PDP8 dua
ra khung phap ly dai han, wu tién nang lwgng tai tao va nang cap lwéi dién. DPPA thuc day thi trLPo’ng dién canh tranh, két
nbi doanh nghiép v&i ngudn dién xanh va thu hat vén tw nhan. JETP huy déng ngudn tai chinh quéc té va hé tro ky thuat
nham loai bé dién than va thuc day nang lwong sach, cong bang.

Cac chinh sach nay dang tao dwng nén tang phap ly vivng chac va gép phan giai tda tinh trang qua tai truyén tai, dac biét tai
cac khu vyc co tiém ndng nang lwong tai tao cao.

Trén binh dién quéc té, Viet Nam 1a quéc gia dang phat trién dau tién ky két thda thuan JETP v&i nhém G7 — mot cot mbe
quan trong mé ra co hoi tiép can tai chinh xanh, cong nghé va chuyén mén toan ciu. Trong nwéc, cac du an truyén tai
trong yéu dang dwoc day nhanh tién d9, bao gdm tuyén dwdrng day 500kV mach 3 da hoan thanh va cac tram bién ap lién
vung, nham khai thac cong suét tir cac trung tdm néng lwong trong diém nhw Khanh Hoa va Lam Déng.

Trong Iinh virc khi thién nhién héa I6ng (LNG), cac dw an I&n nhw nha may dién LNG Nhon Trach 3 va 4, cung trung tam .
LNG Hai Phong cong suat 4.500 MW dang tién trién nhanh chéng. Viéc phat trién LNG dwoc ky vong sé da dang héa ngudn
cung nang lwong va hé tre qua trinh chuyén ddi tir than sang cac ngudn phat thai thap hon.

Tuy nhién, van con nhiéu thach thire. Tién si Tran Chi Thanh, Vién trwdng Vién Nang lwong Nguyén t&r Viét Nam, cho ‘biét
viéc tai kh&i ddong chwong trinh dién hat nhan tai Ninh Thuan doi hdi sw chuén bj toan dién vé ha tang, phap ly va nguén
nhan lwc.

Ong Nguyé&n Anh Tuén, Phé Cha tich kiém Téng Thw ky Hiép hoi Nang lwong Viét Nam, canh bao nguy co thiéu dién trong
giai doan 2026—2028 do tién do trién khai dw an cham va co' ché dinh gia, dau thau chwa hoan thién.

Ngudn nhan luc ciing la mét rao can. Co quan Nang lwong Tai tao Quéc té (IRENA) nhan dinh cac chwong trinh dao tao
hién chwa dap ng dwoc yéu cau cla cac cong nghé hién dai nhw dién gié va dién mat troi. Ong Ta Dinh Thi, Phé Chu
nhiém Uy ban Khoa hoc, Céng nghé va Méi trwérng clia Qudc hdi, kéu goi xay dwng chién lwgc phat trién “viéc lam xanh”
phu hop véi qua trinh chuyén dich nang lwong.

Tai chinh xanh van la mét tré ngai I&n. Ba Lé Hoang Lan, dai dién Ngan hang Nha nwéc Viét Nam, cho biét cac dw an xanh
hién chwa cé khung phap ly théng nhét, du nhu cau vén rat cao.

Tién sT Nguyén Quédc Thap, Cha tich Hi Dau khi Viét Nam, dé& xuét Quéc hdi ban hanh nghi quyét céng nhan néng lwong la
tru cot kinh t& dé thu hat dau tw dai han.

Mét sé dia phwong dang dan dau xu huéng. Tinh Ninh Thuan trwdc day (nay thuodc tinh Khanh Hoa) da tré thanh diém néng
vé nang lwong tai tao véi 57 du an, tdng cong suét dat 3.750 MW. Céac nha dau tw nhw Trung Nam Group, BIM Group va
Thién Tan dang hoat déng tich cwc, trong d6 Trung Nam con dang nghién ctru td hop sén xuét hydro xanh véi cong suét duy
kién 824.000 tAn m&i nam vao nam 2050.

Du da dat dugc nhiéu tién bo, cac han ché vé Iwoi dién va tinh trang cat gidam cong suét vao gio' cao diém van ton tai. Cac
dw an nhw nha may dién LNG Ca Na cong suat 1.500 MW, nha may thly dién tich nang Bac Ai va cac trang trai dién gié
ngoai khoi dang gop phan hinh thanh hé sinh thai nang lwgng céng nghiép hoan chinh.

D& bién chinh sach thanh hanh ddng thuc té, can cé sw phéi hop chat ché gitra chinh quyén trung wong, dia phwong va
khu viec tv nhan. Bat dwgc muc tiéu Net Zero vao nam 2050 doi héi sy ddng bd trong cac linh vire phap ly, tai chinh, cong
nghé va phat trién ngudn nhan lyc.

Go6c nhin Chuyén gia

. ~PHU LUC 2.1 )
Doi méi 2.0: T tuyén bo day tham vong den thanh twu tich cuc



Viét Nam dang trai qua mét cudc chuyén minh Ién — diéu ma nhiéu nguwoi goi la “Déi Mai 2.0” — dwoc dac trwng bdi sy thay
ddi manh mé trong cach Chinh phi xac 1ap wu tién va trién khai két qua. Dién bién mai nhat trong tién trinh cai cach nay
di&n ra vao ngay 19 thang 7, khi Tdng Bi thw T6 Lam phat biéu ring cac khung khé va nén tang cai cach co ban da duoc
thiét lap, va tir nay Chinh pha sé tap trung vao viéc “chuyén héa thanh hanh déng cliing nhau.” Trong cac cudc trao déi voi
cac quan chirc Chinh pha, co thé thdy rd sy tap trung cAp thiét vao tang trwdng, cai cach va tan dung co héi thuc déy kinh
té trwdc khi cac yéu t6 nhan khau hoc bét dau gay ap lwc.

Nhirng tuyén bd c&p cao tr cudi nam 2024 nay da dwoc chuyén hoéa thanh luat va cac két qua cu thé. Trong ky hop thir 9
ctia Quéc hdi vao thang 6 nam 2025, sb lwong luat maéi dwoc ban hanh vwot tdng sé luat dwoc thong qua trong ca giai
doan 2021-2023, bao gédm nhiéu linh virc nhw dién lwc, quan ly dir liéu, quyén cong dan hai qubc tich va cai cach dat dai.
Phan I&n cac sang kién nay cé thé dwoc phan loai theo bdn tru cot chinh:

e Nghi quyét 57 tap trung vao tién bd cong nghé, déc biét trong cac linh virc wu tién. Chinh phl dat muc tiéu tang chi
tiéu cho R&D, thu hat chuyén gia nwéc ngoai va thuc hién cac bién phap nhdm thuc day xuét khau cong nghé va
xay dwng 5 doanh nghiép cong nghé sé dang cap thé gi¢i vao ndm 2030.

e Nghi quyét 59 hwdng téi viéc dwa doanh nghiép Viét Nam vao cac phan khuc co gia tri gia tdng cao nhét trong
chudi cung (ng toan cau, ddng thoi phat trién va thu hat thém vén vao thi trwdng Viét Nam thong qua viéc moi goi
cac td chirc tai chinh quéc té va chuyén gia nwéc ngoai.

e Nghi quyét 66 yéu cau cai td toan dién khung phap ly, loai bé cac quy dinh chdng chéo va mau thuan truéc cudi
nam 2025, nham gip khu virc céng va tw nhan dat dwoc két qua tét hon, nhanh hon.

e Nghi quyét 68 nang cao vai trd cia doanh nhan nhu mét phan trong ban séc quéc gia, véi quan diém coi ho la
“chién binh ma&i trén mét tran kinh t&” va giao nhiém vu thuc déy tang trwdng khu vie tv nhan. Theo nghi quyét nay,
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khu vuc tw nhan dwoc nang cap tir mot “thanh phan” 1én thanh “déong luc quan trong nhat cGia nén kinh té.
Nghi quyét 68: Chinh sach phat trién khu vic tw nhan

Nghi quyét 68 hién dang thu hut sy cha y 16n vi nhiéu ly do, trong dé cé viéc gia cd phiéu ctia cac doanh nghiép duoc cho
la huwéng loi nhidu nhat tr chinh sach nay dang tdng manh. Cac dbi twong huéng loi khac cé thé bao gdm nha thau noi dia
va cac nha san xuét vat liéu xay dwng, vén dang nhan dwgc nhiéu don hang hon khi Chinh phi ddy nhanh giai ngan ha
tang. Nhiéu ky vong dang dwoc dét ra rang sé co thém nhiéu doanh nghiép dwoc hudng loi khi chién lwoc thic déy tang
trwdng khu vire tw nhan dwoc trién khai hiéu qua.

Chién lwoc nay gdm hai hudng: phat trién 20 doanh nghiép chii lwc qubc gia va thic day sy Ién manh clia cac doanh
nghiép nhé hon. Chinh pha d&t muc tiéu ting gap ddi sé lwgng doanh nghiép nhé va vira (SME) tir 1 triéu 1&n 2 triéu vao
nam 2030, théng qua viéc hd tro' ting trwdng khu viec SME va chuyén dbi cac hd kinh doanh phi chinh thirc thanh SME
d&ng ky day du, tich hop vao hé théng thué chinh thirc. Bt dau tir thang nay, viéc khau trir thué GTGT sé yéu cau chirng
tlr cho tirng hoa don, budc cac doanh nghiép nhé phai si dung nén tang thanh toan dién ti va tai liéu hda day da.

Muc tiéu phat trién 20 doanh nghiép 1&n theo md hinh chaebol vao ndm 2030 ggi nhé dén chinh sach cong nghiép ctia Han
Quéc trong thap nién 1970, nhw chwong trinh phat trién nganh céng nghiép nang va héa chét. Tai Han Quéc, cac doanh
nghiép dwoc wu tién nhan cac khoan vay wu dai tr ngan hang nha nwéc, mién gidm thué, bao ho thi trwong va hé tro tiép
can dbi tac nwdc ngoai. Tai Viét Nam, Chinh pht cé vé dang nudi dwéng mét sé doanh nghiép chon loc dé thuc day tang
trwdng kinh té va phat trién ha tang quéc gia — du théng qua céc co ché hé tro gian tiép hon so véi Han Quéc. Vi dy, c6
nhirng trwéng hop doanh nghiép trong nhém dwoc chon cé hd so dy an dwoc xt ly trong vai thang thay vi vai ndm nhw
thong 1€ trwdec day.

T tuyén bd dén hanh déng

T cubi ndm 2024, sé lwgng bai phat biéu va théng cao bao chi tir cac co' quan Chinh pha tang rd rét, cho thay nhirng thay
ddi Ion trong khu vire céng va tw nhan cia Viét Nam. DU cac nd luc tinh gon bd may nha nwéc da bat dau tr ndm 2017 —
bao gébm ké hoach sap nhap xa/phwdng va tai cau tric don vi hanh chinh — 1an séng cai cach hién tai dwoc danh dau bai
tinh cap thiét cao hon, pham vi rong hon va cach trién khai quyét liét hon. Bén dau nam 2025, cudc thao luan da chuyén tir
tuyén bb sang cac dé xuat chinh sach cu thé. Quan sat thuc té cho thay cé sy thay ddi Ién trong tw duy clia cac nha hoach
dinh chinh sach, va nhirng két qua dau tién tir sw cp thiét nay dang bat dau xuét hién.

Két luan

Viét Nam dang buéc vao giai doan Ddi Méi 2.0 — mot sw chuyén dich nhanh chéng tir tuyén bé sang hanh dong, thé hién
qua viéc théng qua 34 dao luat trong thang 6 ndm 2025 va cac thay ddi hanh chinh sau réng. Cac cai cach dwoc xay dwng
trén bdn tru cot: Nghi quyét 57 (khoa hoc va céng nghé), Nghi quyét 59 (tham gia sau hon vao chudi cung rng toan cau cé
gia tri gia tang cao), Nghi quyét 66 (loai bd quy dinh chdng chéo trwdc cudi nam 2025 va sé héa khung phap ly minh bach
vao ndm 2030), va Nghi quyét 68 (nang cap khu virc tw nhan thanh “déng lwc quan trong nhat,” hwéng t6i 2 triéu doanh
nghiép va it nhat 20 doanh nghiép chii lwc quéc gia). Trong nhirng thang t&i, ky vong sé cé sw giai ngan ha tAng nhanh hon,
dé&c biét trong Iinh virc giao théng va nang lwgng, nhd cac co ché mai rat ngén thoi gian phé duyét va gidi ngan. Twong tw,
Iinh vwe bat dong san duwoc ky vong sé tiép tuc hwédng lgi ttr cac dao luat mai gidp khai thdng cac dw an bi dinh tré.




) ) ~ PHULUC 2.2 o o ‘
Viét Nam muon tré thanh “con ho chau A” tiep theo va dang cai t6 nen kinh té dé hién thwc hoa dieu doé

Duw6i nhivng 14 c& d6 va twong ban than vang cua lanh tu cach mang H6 Chi Minh tai Trwéng Dang Trung wong & Ha Noi,
Tbng Bi thw T6 Lam da tuyén bd mé ra “ky nguyén phat trién méi” vao cubi ndm ngoai. Bai phat biéu khoéng chi mang tinh
biéu twong — ma con danh dau sy khéi dau clia mét cude cai cach kinh t& dwgc xem la tham vong nhét ctia Viét Nam trong
nhiéu thap ky qua.
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Viét Nam dat muyc tiéu tré thanh quéc gia giau cé vao ndm 2045 va vwon 1én thanh “nén kinh té hd” tiép theo clia chau A —
thuat ngir tivng duing dé mé ta sw tréi day ctia Han Quéc va Dai Loan.

Thach thirc phia trwdc 1a rat Ion: dung hoa gitra ting trwdng va cai cach con tén dong, dan s,c‘) gia héa, ri ro khi hau va hé
théng thé ché dang xubng cép. Ap luc con gia ting tr Tdng théng Donald Trump lién quan dén thang du thwong mai cla
Viét Nam véi Hoa Ky — mét phan anh rd nét vé quy dao kinh t& dang kinh ngac cta Viét Nam.

Nam 1990, ngudi Viét trung binh chi cé thé chi tiéu khoang 1.200 USD mé&i ndm cho hang hoa va dich vu (da diéu chinh
theo gia dia phwong). Ngay nay, con sé doé da tdng hon 13 I1an, dat 16.385 USD.

Viét Nam da chuyén minh thanh trung tam san xuét toan cau véi nhirng tuyén cao tc hién dai, cac tda nha choc trdi va
tang 16p trung lwu dang bung nd, gitip hang triéu ngwoi thoat nghéo — twong tw nhw Trung Quédc. Tuy nhién, mé hinh ting
trwdng dwa vao chi phi thdp va xuat khdu dang cham lai, va Viét Nam dang dbi mat véi nhirng rao can ngay cang lén déi
Vi cac cai cach dé xuét nhuw mé rong khu vire tw nhan, ting cudng bao trg xa hdi, dau tw vao céng nghé va nang lwong
xanh do bién déi khi hau.

Bung né xuat khau khong thé la dong lwc duy nhat mai mai

Dong vén dau tw da tang manh, mot phan do céng thang thwong mai Hoa Ky — Trung Quéc, va hién Hoa Ky 1a thi trwérng
xuét khdu I&n nhét cha Viét Nam. Nhirng ving ngoai 6 tirng yén binh gi¢r da nhwéng chd cho cac khu cong nghiép, noi xe
tai rAm rap di chuyén qua cac trung tam logistics phuc vu cac thwong hiéu toan cau.

Viét Nam dat thang dw thwong mai 123,5 ty USD v&i Hoa Ky trong nam 2024, khién 'I:E‘mg thc‘)ng,Trump tirc gién va d:e doa
ap thué nhap khau 46% dbi véi hang hoa Viét Nam. Hai bén duwéng nhw da théng nhat murc thué 20%, va gap doi doi voi
hang héa bi nghi ngd 1a tai xuét — tirc hang héa di qua Viét Nam dé né tranh cac han ché thwong mai ctia Hoa Ky.

Trong qua trinh dam phan vé&i chinh quyén Trump, Viét Nam tap trung vao viéc so sanh mirc thué ctia minh véi cac nwéc
lang giéng va dbi tha canh tranh, theo 6ng Daniel Kritenbrink, cwu Dai sir Hoa Ky tai Viét Nam. “Mién |Ia ho & cung mét mire,
cung moét khung, t6i nghi Viét Nam c6 thé ch&p nhan két qua dé,” 6ng néi. Tuy nhién, éng ciing lwu y van con nhiéu cau hdi

vé ty |& linh kién Trung Qudc trong cac san pham xuét khau va cach cac mat hang dé sé bi danh thué.

Viét Nam da chuén bi thay ddi chinh sach kinh t& ngay ca trwoc khi cac mire thué ctia Trump de doa mo hinh xuat khau gia
ré cia minh, nhan thiec ré vé céi goila “béy thu nhap trung binh” khi cac nén kinh t& dé bj dinh tré néu khoéng cai cach Ion.

Dé vuot qua bay nay, Han Québc dat cugc vao dién tir, Dai Loan vao chat ban dan, va Singapore vao tai chinh, theo 6ng
Richard McClellan, nha sang lap cong ty tw vin RMAC Advisory.

Tuy nhién, nén kinh t& Viét Nam hién nay da dang va phurc tap hon so v&i cac qubc gia d6 vao thdi diém tuqng tw, va
khong thé chi dwa vao mét nganh miii nhon dé thic day tang trwdng dai han va duy tri tinh canh tranh khi tién lwong tang
va lao dong gia ré khong con 13 loi thé chinh.

Chién lwoc cua Viét Nam
Theo md hinh Trung Quéc, Viét Nam dang dét cwoc vao cac linh viec cong nghé cao nhw chip may tinh, tri tué nhan tao va

nang lwong tai tao, véi cac wu dai thué chién lwoc va hd tro nghién clru tai cac thanh phé nhw Ha N6i, TP. Hd Chi Minh va
Pa Nang.

Viét Nam ciing dau tw manh vao ha tdng, bao gédm cac nha may dién hat nhan dan sw va tuyén dwdng sat cao téc Bac —
Nam tri gia 67 ty USD, gitp rat ngan thoi gian di chuyén tir Ha Noi dén TP. H6 Chi Minh xubng con tam gio.

Ngoai ra, Viét Nam con dat tham vong tré thanh trung tam tai chinh toan cau. Chinh phu dw kién xay dwng hai trung tém‘téi
chinh d&c biét tai TP. H5 Chi Minh séi ddng va thanh phé bién Ba Nang, véi cac quy dinh don gian héa dé thu hat nha dau
tw nwé'c ngoai, wu dai thué, hd tro cac startup cong nghé tai chinh va co ché giai quyét tranh chap kinh doanh thuan loi.

Nén téng cho tat ca nhirng diéu nay la cai cach thé ché. Cac bd nganh dang dwoc sap nhap, bd may hanh chinh cap thap bi
loai bd, va 63 tinh thanh sé dwoc hop nhat thanh 34 vung dé xay diwng cac trung tdm khu virc véi nguon nhan lwc chat
lwong cao hon.

Khu vipe tw nhan sé dan dat

Viét Nam dang ky vong khu virc tw nhan sé dan dat lan séng phat trién kinh t& méi — mot sy thay d6i mang tinh buwéc ngoat
so voi trvdc day.

Thang 5 vira qua, Pang Cong san da thong qua Nghi quyét 68, goi khu vire tw nhan 1a “lwc lwong quan trong nhat” trong
nén kinh té, cam két thoat khéi sw chi phédi ctia cac doanh nghiép nha nwéc va doanh nghiép nwéc ngoai.



Cho dén nay, cac tap doan da quédc gia Ién da thic ddy xuat khau cta Viét Nam, st¢ dung nguyén liéu nhap khau va lao
doéng dia phwong gia ré. Cac doanh nghiép trong nwéc van méc ket & phan khuc thap cla chudi cung trng, gép kho khan
trong viéc tiép can vdn va thj treérng vén wu ai khoang 700 doanh nghiép nha nwéc — tir cac nha may bia thei thudc dia dén
cac clra hang quéc doanh it ngudi lui téi.

Mét 1&n niva theo mé hinh Trung Quéc, Viét Nam muén xay dung cac “doanh nghiép chi lwc qubc gia” dé thac day dbi méi
va canh tranh toan cau — khéng phai bang cach chon ngudi thing cudc, ma bang cach dé thi trudng quyét dinh. Chinh sach
nay bao gdm céac khoan vay dé tiép can cho doanh nghiép dau tw vao cong nghé mai, wu tién trong hop déng chinh phu
cho cac doanh nghiép dat muc tiéu déi méi, va hd tro mé rong ra thj trvdng quéc té. Ngay ca cac siéu dy an nhw dwong
sat cao téc Bac — Nam, vdn trwdc day danh riéng cho cac doanh nghiép nha nwéc, nay cling mé ctva cho dau thau tw nhan.

Dén nam 2030, Viét Nam ky vong sé& nang it nhat 20 doanh nghiép tw nhan 1én quy moé toan cau. Tuy nhién, 6ng Giang canh
bao sé c6 sy phan dbi tlr cac thanh phan bao thu trong Dang va nhirng ngudi hwéng loi tir cac doanh nghiép nha nwéc.

Canh ctlra dang thu hep vi bién déi khi hau va gia héa dan sé
Ngay ca khi s phan khang chinh trj c6 thé lam cham tién trinh cai cach, thi rii ro khi hau lai doi hdi hanh déng khan cép.

RUi ro khi hau khéng con 1a ly thuyét: Néu Viét Nam khong c6 hanh dong manh mé dé thich (ng va giam thiéu bién déi khi
hau, quéc gia nay c6 thé mat tir 12-14,5% GDP mdi ndm vao nam 2050, va cé téi mét triéu nguwdi cé nguy co roi vao canh
nghéo cung cwc vao nam 2030, theo Ngan hang Thé gi&i.

Trong khi d6, “Thoi ky dan sé vang” — khi sb ngudi trong do tudi lao dong vurot sé nguwdi phu thudc — sé két thic vao ndm
2039, va lyc lwgng lao déng dwoc du bao sé dat dinh chi ba nam sau d6. Diéu nay cé thé lam gidm n&ng suét va gay ap luc
Ién cac dich vu xa hdi, dac biét trong bdi canh cac gia dinh — va phu ni¥ néi riéng — van la nguwdi cham séc chinh, theo ba
Teerawichitchainan Bussarawan thuéc Trung tdm Nghién ctru Gia dinh va Dan sb tai Dai hoc Quéc gia Singapore.

Viét Nam dang né luc (rng phé sé&m véi nhitng hé qué nay bang cach mé rong tiép can dich vu chdm séc strc khde dy
phong, gitp nguwdi cao tudi khde manh hon va sbng doc lap hon. Viéc nang dan tudi nghi hwu va thu hat thém phu nir tham
gia vao lyc lwong lao dong chinh thirc sé gitip bu dap thiéu hut lao dong va thic déy qua trinh “ldo hoa khde manh,” ba
Bussarawan cho biét.

S ) PHU LUC 2.3 )
Co6 nhieu yeu to can can nhac trong chinh sach nha & cho ngwei thu nhap thap

Nha & cho ngwdi thu nhap thap dang tré thanh mot thach thirc I6n mang tinh toan cau, tir cac nén kinh té phat trién dén cac
quédc gia dang ndi. Ngudn cung han ché, gia ca leo thang va ganh nang tai chinh ngay cang tdng — déc biét déi véi thé hé
tré — la nhirng mdi quan tam chung vwot qua bién gii quéc gia. Tai Viét Nam, van dé nay ciing cAp thiét khong kém, nhat
la trong bdi canh chi phi vat liéu va nhan cong ngay cang tang.

Tai Lién minh chau Au, mét loi thé quan trong ndm & kha nang phdi hop xuyén bién gidi, tan dung strc manh tap thé cla
khéi dé hd tro' ky thuat va tai chinh. Birc thic ddy mé hinh hop tac cong — tw, kiém soéat gia nang lwong va bao vé nguoi
thué nha. Phap quy dinh rdng 20% dién tich trong cac dw an phat trién dé thi phai danh cho nha & gia phai chang — ap
dung cho ca tirng tda nha riéng 1& 1an toan b6 khu dan cw.

Vwong qudc Anh tap trung vao chinh sach kiém soat gia thué dé dam bao mirc ting gia thué & mdrc vira phai, trong khi )
Phan Lan wu tién ngwdi mua nha 1an diu va cac nhom dé tén thwong thdng qua tro cAp thué, yéu cau chi dau tw cung cap
can ho gia thap va hé tro tai chinh dai han — tat ca déu huwéng dén cac ho gia dinh thu nhap thap.

Hoa Ky chu trong xay dwng va duy tri nha cho thué danh cho céc gia dinh thu nhap th&p. Chinh pha khuyén khjch khu vuc
tw nhan tham gia théng qua wu dai thué va hé thdng thwéng cho cac cht diu tw xay dung nha & xa hoi. Cha dau tw cling
c6 thé tdng mat do xay dwng néu dy an bao gdm cac can ho gia phai ching.

Cac bién phap hé tro bao gdm tro' cip thué trwc tiép va gian tiép, quy dinh tdng ngudn cung nha & gia phai chéng trong cac
dw an ma&i, chinh sach dia phwong linh hoat, mé hinh nha & két hop v&i dich vu hd tro ngwoi vo gia cw, va mé rong lwa
chon nha & gia phai chang di kém dich vu tich hop.

Canada d trién khai mot s6 sang kién dang chi y nhu téng tai tro thué lién bang, loai bd rao can tai chinh va xay dung co
ché thé ché thudng cho céc tinh c6 sang kién nha & manh bang cach phan bb ngan sach nha nwéc Ién hon. Didu nay
khuyén khich cac dia phwong day nhanh quy trinh cAp phép, da dang héa hé tro tric tiép cho nhém dé tén thwong va gidm
chi phi nang luvong.

Trung Qudc, tr ndm 1998, da hd tro cac hod gia dinh co thu nhap twr 4.200 dén 9.700 USD/ndam mua nha dién tich 60-110
m?2 v&i gia chi bang 50-70% gia thi trwérng. Mot sang kién phé bién 1a mé hinh s& hivu chia sé, trong d6 nha nwéc ban dau
gitr 40% quyén s& hiru dé gidm ganh n&ng tai chinh, con ngudi mua sé hiru 60%. Khi cé da kha nang tai chinh, nguwdi mua
c6 thé mua lai phan s& hiru cia nha nwéc dé sé hivu toan bo can nha.

Han Quéc cung cap nha cho thué dai han véi gia bang 30-80% gia thj trwdng, ngwdi dan cé thé vay tir ngan sach nha
nwéc véi lai suat thap (khodng 5,2%) trong thdi han 30 ndm, bao gém ca thoi gian an han 30 ndm. Cac dw an nha & xa hoi



dwoc dat gan trung tam viéc lam, cé day du tién ich, chu trong ha tang, cai thién méi trwdng, tiéu chuén an toan va tién
nghi, dwoc hé tro bdi co ché tai chinh dai han.

Nhat Ban trién khai cac chuong trinh nha cho thué danh cho nguwdi lao dong véi tha tuc don gidn. Dang chi y, chinh pha hd
tro chinh quyén dia phwong tan dung cac bat dong san bd tréng — hang triéu c&n nha rai rac khap ca nwéc. Nhirng cén
nha nay thwong dwoc nha nwéc cai tao va dwa trd lai thi tridrng théng qua hop tac véi cac té chire phi chinh pha, thong
qua cac khoan vay wu dai hoac tro cap thué truc tiép cho ngwdi thu nhap thap.

Goi y chinh sach cho Viét Nam

Vé chinh sach tai chinh, Viét Nam c6 thé xem xét cac wu dai thué va phi, hd tro s dung dat va mé hinh sé hiru chia sé,
trong d6 nha nwéc ndm gilr 40% gia tri can hd ban dau, con ngwdi mua sé hivu 60%. Khi ngwdi mua cé dd kha néng tai
chinh, ho c6 th& mua lai phan con lai, gitip gidm ap lwc tai chinh.

Viét Nam ciing c6 thé thic day hop tac quéc té vé tai chinh 13i suat thip. Cac co ché bd sung bao gdm khau hao nhanh va
mi&n thué khi ban nha sau mét thdi gian ndm gitr nhét dinh.

Vé quy hoach, Viét Nam c6 thé cho phép phat trién mat do cao hon gan cac trung tam giao théng va ap dung co' ché
thwéng quy hoach nhw téng hé so s dung dét cho cac chi dau tu cam két xay dwng nha & gia phai chang co gici han
chuyén nhwong. Luat phap cé thé yéu cau tir 10-30% sbé can ho trong cac dw an méi phai danh cho nha & gia phai chéng.

V& tiéu chuan va thiét ké, Viét Nam co thé ap dung mau thiét ké tiéu chuan dé giam chi phi xay dwng va cho phép xay dung
can ho nhé khodng 17 m2, twong tw nhw Nhat Ban. Viéc kiém soat chi phi vat liéu va nhan cong, ciing nhw giai quyét tinh
trang thiéu hut vat liéu la rat can thiét.

Vé xay dung va cong nghé, nén can nhéc str dung két cu nhe, nha I&p ghép va phwong phap tién ché dé giam chi phi.

V& hanh chinh, don gian héa tha tuc nhw mién gidy phép xay dwng va day nhanh phé duyét s& mang lai hiéu qua. Gia thué
c6 thé dwoc quy dinh & mirc thap hon it nhat 10% so véi gia thi trwéng. Cha dAu tw dw 4n nha & gia phai chang cé thé
duwoc wu tién, vi du nhw cong diém khi d4u thau dy an thwong mai. Cac khong gian thwong mai kém hiéu quéa nhw van
phong bd tréng hodc kho hang cé thé dwoc chuyén dbi thanh nha & gia phai chang.

Nha nwéc cling cé thé dong vai tro tich cwc hon trong viéc thanh 1ap quj nha & gia phai chang dé hd tro cac mé hinh cho
thué va thué — mua.

Tu sach Doanh nghiép

‘ PHU LUC 31 )
Bao cado cia GSMA: Neéen kinh té di dong chau A - Thai Binh Dwong 2025

Toém tat tdng quan

Két ndi di ddng déng vai trd hé tro' cac nd lwe xay dwng cac qudc gia sb hién dai, toan dién va bén virng tai khu vc chau A
— Théai Binh Duong, ddng théi gitp tich hop cac cdng nghé mang tinh chuyén déi nhuw tri tué nhan tao (Al) vao cac hoat
dong hang ngay clia ca nhan va doanh nghiép. Ngoa| ra, hé sinh thai di dong da tré thanh mot nhan t6 déng gop dang ké
cho nen kinh t& khu vuc, glup cac quéc gia giam thidu tac dong tr sy thay ddi nhan khdu hoc va gian doan chudi cung (rng
toan cau dbi v&i ndng suét.

Trong n&m 2024, nganh di ddng chiém 5,6% GDP cla khu virc chau A — Thai Binh Dwong, twong dwong gia tri 950 ty USD.
Dw kién dén nam 2030, con sb nay sé tang Ién khoang 1.400 ty USD, twong dwong 6,6% GDP, khi tac dong ctia 5G va hé
sinh thai lién quan ngay cang lan rong trong cac nén kinh té dia phwong. D& khai thac tron ven tiém ning nay, diéu quan
trong la cac bén lién quan trong hé sinh thai sé clia khu virc can thic day niém tin va dadm bao tinh bén virng ctia nganh.

Cac wu tién chinh cta hé sinh thai s6 tai chau A — Thai Binh Dwong

*  Téi wu hoa gia trij tir 5G

T nam 2019 dén 2024, cac nha mang tai chau A — Thai Binh Dwong da dau tw 220 ty USD vao ha tAng mang, chi yéu
danh cho 5G. Sau khi dat dinh vao ndm 2023, ty 1é chi d4u tw trén doanh thu da dn dinh khi cac nha mang gidm chi tiéu sau
khi dat dwoc d phi séng 5G dang ké. Trong tam hién nay chuyén sang viéc khai thac gia tri tir 5G, vé&i cac chién lwoc sang
tao nham mang lai loi ich I&n hon tir dich vu 5G cho ngudi tiéu ding va doanh nghiép. Pay l1a yéu td thiét yéu d& dam bao
tinh bén virng clia nganh di dong trong khu vurc.

*  Giai quyét nén kinh té Itra dao

Khdi lwong va gia tri thiét hai tai chinh tir cac vu Ilra ddo trwc tuyén dang gia tang, dan dén khai niém “nén kinh té Iira ddo.”
Cac giao dién lap trinh m& (Open APls), théng qua sang kién GSMA Open Gateway, da tr& thanh cbng cu quan trong cho
cac nha mang, v&i sau trong s6 chin API da dwoc cong bé tai chau A — Thai Binh Duwong cung cép gidi phap chong Itra
dao. Didu nay hd tro cach tiép can ho’p tac ngay cang pho bién gitra cac bén lién quan, cho phép chia sé ngudn lyc va
chuyén mén dé (rng pho véi cac méi de doa dang phat trién.

* Giam thiéu rui ro an ninh mang



Chau A — Thai Binh Dwong da tré thanh diém néng vé an ninh mang do vi thé 1 trung tdm cong nghé va kinh té toan cau,
cuing v&i qua trinh sd héa ngay cang manh mé clia cac nén kinh té dia phwong. Viéc trién khai 5G va sw phd bién cla cac
thiét bj loT da mé rong bé mat tAn cong dbi véi cac nha mang, doi héi phai gidm thiéu cac 16 hdng dé tranh cac hau qua
nghiém trong nhw rd ri di¥ liéu va gian doan hoat dong trén dién réng.

* Thu hep khoang cach dau tw

Cac nha mang di dong tai khu vuc chau A — Thai Binh Duong du kién s& dau tw hon 200 ty USD vao chi phi von (capex) tir
nay dén cubi thap ky. Tuy nhién, con sé nay van chua du dé xay dwng ha tAng can thlet cho twong lai sb. Vlec glal quyét
khoang cach dau tw nay doi héi cac chién lwoc da dang tlr cac bén lién quan, bao gdm wu dai tai khoa, ngudn vén muc tiéu,
cdi cach quy dinh va hop tac nganh.

* Can bang giira déi m&i va quan ly

Téc dd ddi méi trong hé sinh thai sb rat cao, véi cac cdng nghé maéi xuét hién khodng méi 2—3 ndm. Tuy nhién, ddi mai di
ké&m v&i trach nhiém nhw d&m bao quyén tiép can cong béng va bao vé nguoi tiéu dung. Trong bdi canh nay, mét muc tiéu
quan trong cta chinh sach quan ly 1a hd tre ddi mai trong hé sinh thai s, ddng thoi can nhac cac trach nhiém di kém.

* Chinh sach phé tan hiéu qua

Chi phi phé tan cé &nh hwéng Ién dén tinh bén virng ctia nganh. Mot nghién ctru cia GSMA cho thay ty & chi phi phd tan
trén doanh thu tai cac thj trwéng chau A — Thai Binh Duo’ng da tang dang ké trong 10 nam qua — ttr 3% nam 2014 1én 9%
nam 2023. D& hd tro dau tw lién tuc vao ha tAng mang va déi mai lién quan, can co sw ro rang vé kha nang cung cap phd
tan, véi 16 trinh cho phd tan thap, trung va cao, cuing véi cach tiép can mai vé gia va cp phép dé gidm ap lwc tai chinh cho
cac nha mang.

PHU LUC 3.2 ‘ )
Bao cao cua UOB: Khao sat Tam ly Nguwoi tiéu dung ASEAN 2025: Niem tin tiéu dung trong boi canh
cang thang dia chinh tri

Khao sat Tam ly Ngwoi tiéu dung ASEAN (ACSS) Ia nghién ctru chil lwc cip khu viee ctia UOB, phan tich xu huéng va tam
ly ngwdi tiéu dung tai nam quéc gia: Singapore, Malaysia, Thai Lan, Indonesia va Viét Nam. Bwéc sang nam th( sau, khdo
sat dwoc thye hién tr thang 5 dén thang 6 nam 2025, thu thap phan hoi tr 5.000 ngu i tiéu dung thudéc cac nhém nhan
kh&u hoc khac nhau trong khu vire. Nghién ctru toan dién nay lam sang té sy thay di trong tam ly nguwoi tiéu dung, hanh vi
mua s&m va cac wu tién ngan sach.

Trwéc béi canh cang thang dia chinh tri gia tang va ap lwc thwong mai lién tuc tir Hoa Ky, ndm nén kinh té 16n trong ASEAN

van thé hién kha nang chéng chiu tét trong nlra dau n&m 2025.

Tam ly va trién vong nguwi tiéu dung

* Nhin chung, khu viec ASEAN c6 tam ly lac quan, mic d lac quan da cai thién nhe so v&i nam trwéc

* (O gbc dd vi mo, suw lac quan vé mai trwdrng kinh té hién tai va twong lai dang gia ting

* O gdéc dd vimo, co sw lo ngai gia tdng v& mat thu nhap va tai chinh trong twong lai

* Dutam ly khu virc da cai thién nhe so vé&i ndm trwde, nhung cé sw khac biét ré rét gitra cac thj trwong riéng 1é

*  Hon mét nlra ngudi tiéu ding trong khu vire ¢é cai nhin tich cwe vé sw 6n dinh kinh té&, chinh tri va xa héi tai quéc gia
cua ho

Méi quan tam va ky vong hang ngay

*  Céac méi lo ngai vé tai chinh va méi trwéng chiém wu thé trong khu vuc

*  Chi phi sinh hoat tdng do lam phat I& mbi quan tam hang dau & cap do khu vuc, tiép theo la bién dbi khi hau va thué
quan tr Hoa Ky

* Lam phat gia tang va chi tiéu hd gia dinh ngay cang I&n dang thuc day cac lo ngai tai chinh, dac biét tai Singapore

* Tién tiét kiém suy gidm va cac nghia vu tai chinh dai han dang lam gia tang ap lwc tai chinh déi véi ngudi tiéu ding

* Ty lé ngwoi tiéu dung tai Indonesia va Viét Nam lo ngai vé bién dbi khi hau, thién tai va 6 nhiém méi trwérng cao hon so
v&i cac nuwéc khac trong khu vee
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